
 ๑ 

 รายงานการประชุมท่ีประชุมคณบดี ผูอำนวยการ และผูบริหารระดับสูง ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๔ 

วันจันทรท่ี ๒๐ กันยายน ๒๕๖๔  เวลา ๑๔.๐๕ – ๑๖.๕๐ น.  

ผานระบบ Cisco Webex Meetings   

จากหองประชุมทองหลาง ๑ อาคารสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  

------------------------------------ 

 

ผูเขาประชุม 

๑. อธิการบดี         ประธาน 

(รองศาสตราจารย ดร.วิชัย  ชำนิ) 

๒. รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการนิสิต สงขลา 

(รองศาสตราจารยไพบูลย  ดวงจันทร) 

๓. รองอธิการบดีฝายการพัสดุ 

      (รองศาสตราจารยไพบูลย  ดวงจันทร....รักษาการแทน) 

๔. รองอธิการบดีฝายวิชาการ และวิเทศสัมพันธ      

(รองศาสตราจารยเกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 

๕. รองอธิการบดีฝายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.วสันต  กาญจนมุกดา) 

๖. รองอธิการบดีฝายพัฒนาองคกรและทรัพยากรบุคคล       

      (อาจารยสายพิณ  วิไลรัตน) 

๗. ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการพิเศษและวิเทศสัมพันธ 

(อาจารย ดร.ทวีศักดิ์  พุฒสุขขี) 

๘. ผูชวยอธิการบดีฝายกฎหมาย 

(อาจารยศรุต  จุยมณี) 

๙. ผูชวยอธิการบดีฝายสื่อสารองคกรและองคกรสัมพันธ 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรไทย  ศิริสาธิตกิจ) 

๑๐. ผูชวยอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา       

  (อาจารย ดร.กิตติธัช  คงชะวัน) 

๑๑. ผูชวยอธิการบดีฝายบริการวิชาการและชุมชนสัมพันธ สงขลา    

     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทวนธง  ครุฑจอน) 

๑๒. ผูชวยอธิการบดีฝายรับนิสิตและพัฒนาสมรรถนะทางภาษา    

(อาจารย ดร.ขวัญจิตต  สุวรรณนพรัตน)  

๑๓. ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาการจัดการเรียนรู       

(อาจารย ดร.ศิลปชัย  สุวรรณมณี) 



 ๒ 

๑๔. คณบดีคณะศึกษาศาสตร       

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อมลวรรณ  วีระธรรมโม) 

๑๕. คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริฉัตร  ตูดำ) 

๑๖. คณบดีคณะวิทยาศาสตร         

  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญญา  พันธฤทธิ์ดำ) 

๑๗. คณบดีคณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา      

      (อาจารย ดร.วัลลภา  เชยบัวแกว) 

๑๘. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ระวีวฒัน  ไทยเจริญ) 

๑๙. คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรศักดิ์  คชภักดี) 

๒๐. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 

(อาจารย ดร.พินิจ  ดวงจินดา) 

๒๑. คณบดีคณะนิติศาสตร 

(ศาสตราจารย ดร.กรกฎ  ทองขะโชค) 

๒๒. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร       

(อาจารย ดร.นันทพันธ  นภัทรานนทน) 

๒๓. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร       

      (ผูชวยศาสตราจารยจิรพรรณ  พีรวุฒิ) 

๒๔. คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชติ) 

๒๕. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย        

(อาจารย ดร.ทวีศักดิ์  พุฒสุขขี...รักษาการแทน)  

๒๖. ผูอำนวยการวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา     

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.วสันต  กาญจนมุกดา...รักษาการแทน) 

๒๗. ผูอำนวยการวิทยาลัยนานาชาติ       

(รองศาสตราจารยเกษม  อัศวตรีรัตนกุล...รักษาการแทน) 

๒๘. ผูอำนวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษา      

(รองศาสตราจารย ดร.สืบพงศ  ธรรมชาติ) 

๒๙. ผูอำนวยการสถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ   

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรไทย  ศิริสาธิตกิจ...รักษาการแทน) 

 



 ๓ 

๓๐. ผูอำนวยการสำนักคอมพิวเตอร 

(อาจารยนิพัทธุ  อินทอง) 

๓๑. ผูอำนวยการสำนักหอสมุด        

(อาจารย ดร.พงษพันธ  พิณโท)  

๓๒. ผูอำนวยการสำนักบมเพาะวิชาการเพ่ือวิสาหกิจในชุมชน 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นุกูล  อินทระสังขา) 

๓๓. หัวหนาฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 

      (นายนนทพัทธ  นวลนิ่ม) 

๓๔. เจาหนาท่ีบริหารงาน ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล   ผูชวยเลขานุการ 

(นายสุรศักดิ์  วงศสันติ) 
 

 

ผูไมมาประชุม 

๑. รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการนิสิต พัทลุง    ติดภารกิจอ่ืน 

(อาจารย ดร.สุชาติ  สุขสถิตย) 

๒. รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ     ติดภารกิจอ่ืน 

(รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 

๓. ผูชวยอธิการบดีฝายบริการวิชาการและชุมชนสัมพันธ พัทลุง   ติดภารกิจอ่ืน 

(อาจารย ดร.พลกฤษณ  คลายวิตภัทร) 

๔. ผูอำนวยการสำนักสงเสริมการบริการวิชาการและภูมิปญญาชุมชน  ติดภารกิจอ่ืน  

(อาจารย ดร.พลกฤษณ  คลายวิตภัทร..รักษาการแทน) 

๕. ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา     ติดภารกิจอ่ืน  

      (รองศาสตราจารย ดร.สมัคร  แกวสุกแสง...รักษาการแทน) 

 

เริ่มประชุม  เวลา  ๑๔.๐๕  น. 

 เมื่อครบองคประชุม อธิการบดีในฐานะประธานที่ประชุม กลาวเปดการประชุมและดำเนินการประชุมตาม

ระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 



 ๔ 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องแจงเพ่ือทราบ  

 ๑.๑  เรื่องแจงจากประธาน 

 ๑.๑.๑  เรื่อง  พิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสำเร็จการศึกษา  

          ปการศึกษา ๒๕๖๑ และปการศึกษา ๒๕๖๒ 
 

 

  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  

จะเสด็จพระราชดำเนินแทนพระองค ไปพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจำปการศึกษา ๒๕๖๑ และปการศึกษา ๒๕๖๒  วันที ่ ๑๔-๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ณ หอเปรมดนตรี 

มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 

   

มติ รับทราบ 

 

   ๑.๑.๒  เรื่อง  การจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน (Onsite)  

 

   การจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาคปฏิบัติในภาคเรียนที ่ ๒ ปการศึกษา ๒๕๖๔  

จะใหคณะ สาขาวิชา และอาจารยผู สอน บริหารจัดการการเรียนการสอนภายใตมาตรการของจังหวัดและ

มหาวิทยาลัย โดยกำหนดใหเขามาเรียนไมเกินรอยละ ๒๕ ทั้งนี้ ขอใหคณะไปวางแผนกับอาจารยผูสอนเกี่ยวกับ 

การเขามาเรียนในมหาวิทยาลัย โดยอาจจัดเปนกลุม สลับกัน  

 

มติ รับทราบ 

 

  ๑.๒  เรื่องแจงจากสมาชิกท่ีประชุม 

   ๑.๒.๑  เรื่องแจงจากรองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ 

๑.๒.๑.๑ เรื่อง  รายงานผลการสำรวจความพรอมการชะลอการพัฒนา 

      และปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือพรอมใช ปการศึกษา ๒๕๖๕  

      ตามมติสภามหาวิทยาลัย 

 

    ตามที่สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั ้งที ่ ๔/๒๕๖๔ เมื ่อวันเสารที ่ ๑๐ 

เมษายน ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบการขอชะลอการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเปนระยะเวลา ๑ ป ทั้งนี้ใหยกเวน 

บางหลักสูตรใหสามารถดำเนินการตอไปได  

    ฝายวิชาการไดดำเนินการสำรวจความพรอมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

เพ่ือพรอมใช ปการศึกษา ๒๕๖๕ จำนวน ๕๖ หลักสูตร โดยมีผลการสำรวจ ดังนี้ 

 



 ๕ 

 

รายการ จำนวน 

การดำเนินการ 

สวนงาน 

(ยังไมสง) 

ฝาย

วิชาการ 

สภา

วิชาการ 

ฝายวิชาการ

ของสภาฯ 

สภา

มหาวิทยาลัย 
CHECO 

๑. หลักสูตรที ่ประสงคขอชะลอการ

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

๑๖ ๖ ๐ ๐ ๐ ๔ ๖ 

๒. หลักส ูตรที ่ประสงคไมชะลอการ

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

๔๐ ๑๗ ๐ ๑๒ ๑๐ ๐ ๑ 

รวม ๕๖ ๒๓ ๐ ๑๒ ๑๐ ๔ ๗ 

 

หลักสูตรท่ีขอเลื่อนไปปรับปรุงหลักสูตรเพื่อพรอมใช ปการศึกษา ๒๕๖๖ จำนวน ๒ หลักสูตร (ยังไมถึงรอบการ

ปรับปรุงหลักสูตร) ดังนี้ 

หลักสูตร เหตุผล 

๑. วท.บ. เทคโนโลยีการเกษตรและการพัฒนาชุมชน เสนอโครงการเนื่องจากขอปรับปรุงกอนครบรอบการปรับปรุง

(ยังคงใชหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๖๒) 

๒. ดศ.บ. ดุริยางคศาสตรไทย เสนอโครงการเนื่องจากมีมติคณะกรรมการนโยบายฯ ประเด็นมี

นิสิตนอย (ยังคงใชหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๖๑) 

 

 หลักสูตรท่ีขอปดแบบมีเง่ือนไข จำนวน ๑ หลักสูตร คือ 

วท.บ. เคมีอุตสาหกรรม  ขอปดหลักสูตรแบบมีเง่ือนไข 

 

   (รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.๑.๑) 

 

มติ รับทราบ  

 

   ๑.๒.๑.๒  เรื่อง  การประชาพิจารณ ราง ประกาศเกี่ยวกับหลักสูตร 
 

รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ ไดสง ราง ประกาศเก่ียวกับหลักสูตร 

จำนวน ๗ ฉบับ ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ไดทำการประชาพิจารณ เพื่อระดมความคิดเห็น 

หากคณบดีทานใดพิจารณาแลว สามารถสงขอมูลมายังรองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธโดยตรง  

สำหรับการเขารวมกิจกรรม คณบดีและประธานหลักสูตร สามารถลงทะเบียนเขารวมไดในวันท่ี ๒๘ และ ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๔ 

 

มติ รับทราบ  



 ๖ 

   ๑.๒.๒  เรื่องแจงจากรองอธิการบดีฝายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย 

๑.๒.๒.๑ เรื่อง   รายงานสถิติการสงคืนเอกสาร ไตรมาส ๓  

    ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

    ตามท ี ่ฝ  ายการคล ั งและทร ัพย ส ินได  รายงานสถ ิต ิการส  งค ืนเอกสาร  

ไตรมาส ๓ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ตอที ่ประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน สมัยสามัญ  

ครั ้งที ่  ๗/๒๕๖๔ ที ่ประชุมมีมติร ับทราบ และมอบฝายเลขานุการคณะกรรมการการเง ินและทร ัพย สิน 

เสนอท่ีประชุมคณบดี ผูอำนวยการ และผูบริหารระดับสูง เพ่ือทราบ นั้น 

    ในการนี้ ฝายการคลังและทรัพยสิน รายงานสถิติการสงคืนเอกสาร ไตรมาส ๓ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  

สาเหตุการสงคืนหนางบของไตรมาส ๓ ปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

ลำดับ สาเหตุการสงคืน จำนวน 

๑. แนบเอกสารไมครบถวน/ไมถูกตอง ๕๘๕ 

๒. กรอกขอมูล/ลงนาม/ลงวันท่ีในเอกสารไมครบถวน/ไมถูกตอง ๓๕๘ 

๓. เบิกจายไมเปนไปตามระเบียบ/มติท่ีเก่ียวของ ๕๕ 

๔. จำนวนเงินท่ีเบิก ไมสัมพันธกับจำนวนเงินตามเอกสารแนบ ๒๘ 

๕. เลือกชื่อบัญชีผิด ๒๗ 

รวม ๑,๐๕๓ 

 

สาเหตุการสงคืนสัญญายืมเงินของไตรมาส ๓ ปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

ลำดับ สาเหตุการสงคืน จำนวน 

๑. ไมระบุงวด/ระบุงวดไมถูกตอง ๘ 

๒. กรอกขอมูล/ลงนาม/ลงวันท่ีในเอกสารไมครบถวน/ไมถูกตอง ๖ 

๓. แนบเอกสารไมครบถวน/ไมถูกตอง ๒ 

๔. มีหนี้คางชำระ ๒ 

๕. จำนวนนเงินผิด ๑ 

๖. ไมเลือกงบประมาณ ๑ 

๗. ยกเลิกการจัดโครงการ/กิจกรรม ๑ 

๘. ใหแบงยอดยืมเปนงวด ๆ  ๑ 

รวม ๒๒ 
 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.๒.๑) 
 

มติ รับทราบ  

 



 ๗ 

   ๑.๒.๓  เรื่องแจงจากรองอธิการบดีฝายพัฒนาองคกรและทรัพยากรบุคคล 

๑.๒.๓.๑ เรื่อง   การใชงานระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณาจารย  

    (e-Performance) 

 

ตามที่ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคลรวมกับสำนักคอมพิวเตอร ไดพัฒนาระบบ

ประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของคณาจารย  (e-Performance) และฝ ายบร ิหารกลางและทร ัพยากรบุคคล                  

ไดมีหนังสือแจงใหสวนงานและหนวยงานที ่มีคณาจารยในสังกัด (ฝายวิชาการ) เขาใชงานระบบไดตั ้งแต                    

ป การศึกษา ๒๕๖๓  ทั ้งน ี ้กรณีส วนงานและหนวยงานใดจะประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของคณาจารย                   

ตามวิธีการเดิมก็สามารถดำเนินการได ซึ ่งในปการศึกษา ๒๕๖๓ ไดมีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

ไดนำระบบไปใชเต็มรูปแบบ ซึ่งฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคลและสำนักคอมพิวเตอรไดนำขอเสนอแนะ 

จากการใชระบบของคณะมนุษศาสตรมาปรับปรุงและพัฒนาระบบใหสมบูรณ และพรอมใชงาน ในปการศึกษา 

๒๕๖๔ นั้น 

  บัดนี้ไดพัฒนาระบบใหพรอมใชงานทุกเมนูแลว จึงขอแจงใหสวนงานและหนวยงาน 

ที ่ม ีคณาจารย  ในส ังก ัด (ฝ ายว ิชาการ) เข าใช งานระบบด ังกล าว โดยสามารถเข าใช  งานผ านเว ็บไซต  

http://apps.tsu.ac.th/epf  ตั ้งแตปการศึกษา ๒๕๖๔ เปนตนไป  ทั ้งนี ้ ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล   

จะมีหนังสือแจงอยางเปนทางการอีกครั้งหนึ่ง สำหรับแผนการดำเนินงานใชระบบ  
 

แผนการดำเนนิงานใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณาจารย  (e-Performance) 
 

 

ลำดับ ระยะเวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑ กันยายน ๒๕๖๔ อบรมการใชงานระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณาจารย  

เจาหนาท่ีคณะ/

เจาหนาท่ีฝายวิชาการ 

สำนักคอมพิวเตอร 

ฝายบริหารกลางฯ  

๒ มิถุนายน - ตุลาคม ๒๕๖๔ กำหนดขอตกลงรวมกอนการปฏิบัติงาน 

(ตัวชี้วัด/เกณฑการประเมิน) และกรอกขอมูล 

ในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

สวนงานวิชาการ/ 

ฝายวิชาการ 

๓ ตุลาคม – พฤศจิกายน ๒๕๖๔  จัดทำขอตกลงรวมกอนการปฏิบัติงาน คณาจารย 

๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ รายงานผลการปฏิบัติงาน * คณาจารย 

๕ กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๕ ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน * คณะกรรมการประเมินฯ 

๖ ตุลาคม ๒๕๖๕ แจงผลการประเมินใหพนักงานมหาวิทยาลัย

ร ับทราบและรายงานผลการประเม ินตอ

หัวหนาสวนงาน 

สวนงาน 

คณะกรรมการประเมินฯ 

 



 ๘ 

หมายเหตุ  * กรณีพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทพนักงานพิเศษ สายคณาจารย และลูกจางของมหาวิทยาลัย  

                ประเภทลูกจางชาวตางประเทศ รายงานผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานในเดือน 

                  พฤษภาคม ๒๕๖๕  

 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.๓.๑) 
 

มติ รับทราบ  

 

๑.๒.๓.๒ เรื่อง   รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 

    ในการดำเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ  

    ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 

    ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ  

ไดกำหนดใหมีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity  and 

Transparency Assessment : ITA) ประจำงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยมีกลุมเปาหมายเปนหนวยงานภาครัฐ 

ทั่วประเทศ จำนวน ๘,๓๐๐ แหง เพื่อใหหนวยงานที่เขารวมโครงการฯ ไดรับทราบผลการประเมินฯ เพื่อใชเปน

ขอมูลประกอบการจัดทำแนวทางการปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหหนวยงานภาครัฐทุกแหง มีค ุณธรรม  

ในการดำเนินงานภายใตมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ ประกอบกับคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันท่ี ๒๓ 

มกราคม ๒๕๖๑ ไดมีมติเห็นชอบใหหนวยงานภาครัฐทุกหนวยงานใหความรวมมือและเขารวมการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ นั้น  
 

สรุปผลการประเมินระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน     

ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity  and Transparency Assessment : ITA) 

ปงบประมาณ คะแนน ระดับ 

๒๕๖๐ ๗๓.๒๒ ระดับสูง 

๒๕๖๑ ๘๓.๕๗ ระดับสูงมาก 

๒๕๖๒ ๘๗.๒๘ A 

๒๕๖๓ ๘๘.๖๑ A 

๒๕๖๔ ๙๐.๑๒ A 

บัดนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ไดเสร็จสิ้นเรียบรอยแลว สำนักงาน ป.ป.ช. ประกาศผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณ ไดคะแนน ITA เทากับ รอยละ  ๙๐.๑๒ อยูในระดับ A  

ผลการประเมินรายหนวยงาน ประเภทสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ อยูลำดับท่ี ๔๐ จาก ๘๓ สถาบัน 



 ๙ 

 เกณฑการประเมินผลและการรายงานผลการประเมิน จะเปนการรายงานในลักษณะคาคะแนน

ควบคูกับระดับผลการประเมิน (Rating Score) โดยจำแนกออกเปน ๗ ระดับ ดังนี้ 

คะแนน ระดับ 

๙๕.๐๐ – ๑๐๐ AA 

๘๕.๐๐ – ๙๔.๙๙ A 

๗๕.๐๐ – ๘๔.๙๙ B 

   ๖๕.๐๐ – ๗๔.๙๙  C 

๕๕.๐๐ – ๖๔.๙๙ D 

๕๐.๐๐ – ๕๔.๙๙ E 

๐ – ๔๙.๙๙ F 

 

คะแนนสูงสุดรายตัวช้ีวัด 
 

อันดับ ตัวช้ีวัด คะแนน 

๑. การเปดเผยขอมูล ๑๐๐.๐๐ 

๒. การปองกันการทุจริต ๑๐๐.๐๐ 

๓. ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๘.๒๒ 

๔. คุณภาพการดำเนินงาน ๘๗.๕๓ 

๕ การปฏิบัติหนาท่ี ๘๖.๗๐ 

๖ การปรับปรุงการทำงาน ๘๕.๐๒ 

๗. การใชอำนาจ ๘๓.๓๘ 

๘. การใชปญหาการทุจริต ๘๐.๓๔ 

๙. การใชทรัพยสินของราชการ ๗๗.๖๕ 

๑๐. การใชงบประมาณ ๗๒.๗๐ 

 
 

  นอกจากนี้ อาจารยสายพิณ  วิไลรัตน รองอธิการบดีฝายพัฒนาองคกรและทรัพยากรบุคคล  

ไดแจงขอเสนอแนะ และประเด็นท่ีควรมีการเปดเผยหรือบริหารจัดการ รวมท้ังรายละเอียดผลการประเมินในตัวชี้วัด

ที่ไดรับผลการประเมินนอย เชน I๗  I๑๒ และ I๒๐ เพื่อใหผูบริหารไดสรางความเขาใจ ชวยกันปรับปรุงและพัฒนา

ระดับคะแนนท่ีต่ำใหไดรับคะแนนท่ีสูงข้ึน 
 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.๓.๒) 
 

มติ รับทราบ และควรแจงผลการประเมินใหสภามหาวิทยาลัยทราบ 

 



 ๑๐ 

   ๑.๒.๔  เรื่องแจงจากผูอำนวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

๑.๒.๔.๑ เรื่อง   การทำนุบำรุงศิลปะ อนุรักษวัตถุโบราณช้ินสำคัญของชาติ 
 

พิพิธภัณฑสถานแหงชาติจังหวัดสงขลา นำโดยนายลักษมณ  บุญเร ือง 

ผู อำนวยการพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ สงขลา เขาดำเนินการคัดเลือกวัตถุโบราณ ประเภทเอกสารโบราณ  

(สมุดไทย) ที ่อยู ในความครอบครองของสถาบันทักษิณคดีศึกษา จำนวน ๕๐ เลม ถายเปนสำเนาดิจิทัล  

เพ่ือนำไปจัดทำทะเบียนโบราณวัตถุ เพ่ือการพิจารณาข้ึนทะเบียนเปนโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุสำคัญของชาติ 

 

มติ รับทราบ  
 

๑.๒.๔.๒ เรื่อง  การบริการชุมชน 
 

๑. กรมโยธาและผังเมือง เชิญผูอำนวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษา เขารวม 

ประชุมรับฟงความคิดเห็นโครงการฟนฟูบูรณะ และปรับปรุงภูมิทัศนเพื่อปองกันการกัดเซาะชายฝงบริเวณหาดทราย

เทียม หมูที ่ ๒ ตำบลเกาะยอ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา เมื่อวันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๔ ณ อาคาร

อเนกประสงค วัดแหลมพอ ตำบลเกาะยอ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา  

๒. ผูอำนวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษา ประชุมรวมกับผังเมืองสงขลา เสนอ 

พ้ืนท่ีเกาะยอ และสถาบันทักษิณคดีศึกษา ใหเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสำคัญของจังหวัดสงขลา 
 

มติ รับทราบ  
 

๑.๒.๔.๓ เรื่อง การประชาสัมพันธหนวยงาน สถาบันทักษิณคดีศึกษา    

            มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

สถาบันทักษิณคดีศึกษา ไดประชาสัมพันธกิจกรรมของหนวยงานดังนี้ 

๑. บันทึกรายการเมืองไทยดี๊ดี ตอน สถาบันทักษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ออกอากาศเผยแพรทางสถานีโทรทัศนชอง ๑๑ เม่ือเดือนมิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๔ 

๒. สถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย จังหวัดนครศรีธรรมราช  

เชิญผูอำนวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษา เปนวิทยากรรวมบันทึกเทปรายการ “คุณของแผนดิน” เมื่อวันที่ ๑๖ 

กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๔ 

๓. สถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย จังหวัดนครศรีธรรมราช  

เชิญผูอำนวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษา รวมสนทนาในรายการโทรทัศน “โมขาวฉาวเทือน ชวงระเบียงใต” 

ประเด็น วิถีชีวิตคนใต ปรับตัวอยางไรในชวงโควิด-๑๙ เม่ือวันท่ี ๑๖ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

มติ รับทราบ  

 



 ๑๑ 

   ๑.๒.๕  เรื่องแจงจากผูอำนวยการสำนักบมเพาะวิชาการเพ่ือวิสาหกิจในชุมชน 

๑.๒.๕.๑ เรื่อง   รายงานผลการดำเนินงานและประชาสัมพันธโครงการ 

       ภายใตการดำเนินงานของสำนักบมเพาะวิชาการ 

       เพ่ือวิสาหกิจในชุมชน 

 

    สำนักบมเพาะวิชาการเพ่ือวิสาหกิจในชุมชน ไดดำเนินกิจกรรมตาง ๆ และ

นำเสนอผลการดำเนินงานดังนี้ 

๑. โครงการจัดตั้งสถานพัฒนานิสิตสูการเปนผูประกอบการ (TSU Student 

Entrepreneurship Development Academy) 

๒. โครงการการสงเสริมการนำ วทน.เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจ

ชุมชน ประจำป ๒๕๖๔ 

๓. ออมสินยุวพัฒนรักษถ่ิน ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๔ 

๔. บริการใหคำปรึกษา (การแปรรูปปลาแผนท่ีมีสวนผสมของขาวสังขหยดและ

การผลิตซอสแกงสม /การจัดทำตลาดออนไลนเพ่ือคาขายทุเรียน) 

๕. การสงเสริมการนำนวัตกรรมไปใชประโยชนในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาสังคมและ

ชุมชน Area-based Innovation for Community ปงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๓ (โรงอบแหงแปงสาคูตนพลังงานแสงอาทิตยรวมกับพลังงานชีวมวล /

น้ำพริกปลาดุกรา) 

๖. หนวยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพ่ือสังคม Social Innovation Driving Unit 

ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ (โครงการผักเหลียงใบใหญครบวงจร / 

กิจกรรมอบรมเสริมสรางความรู) 

๗. แผนงานการพัฒนาความสามารถเทคโนโลยีของบุคลากรภาคอุตสาหกรรม 

ภายใตโครงการสรางกำลังคนและทักษะแหงอนาคตในภูมิภาค เพ่ือตอบ

โจทยการพัฒนานวัตกรรมของประเทศ 
 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.๕.๑) 

 

นอกจากนี้ ผูชวยศาสตราจารย ดร.นุกูล อินทระสังขา ผูอำนวยการสำนักบมเพาะ 

วิชาการเพื่อวิสาหกิจในชุมชน ไดแจงใหที่ประชุมทราบเพิ่มเติมเกี่ยวกับการไดรับการสนับสนุนโครงการการพัฒนา

ผูประกอบการรุนใหม และการยื่นขอเสนอการพัฒนาแผนโครงสรางพื้นฐานอุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม 

เพ่ือสังคม  
 

 

มติ รับทราบ  
 



 ๑๒ 

   ๑.๒.๖  เรื่องแจงจากเลขานุการ 

๑.๒.๖.๑  เรื่อง  ผลการปฏิบัติงานตามมติท่ีประชุมคณบดี ผูอำนวยการ  

และผูบริหารระดับสูง ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๔ เม่ือวันจันทรท่ี ๒๑  

     มิถุนายน ๒๕๖๔ 

 

    นายนนทพัทธ  นวลนิ่ม  หัวหนาฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล เลขานุการ 

ที่ประชุม แจงใหที่ประชุมทราบผลการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมคณบดี ผูอำนวยการ และผูบริหารระดับสูง ครั้งท่ี 

๔/๒๕๖๔  เม่ือวันจันทรท่ี ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๔  

 

ลำดับ วาระ มติท่ีประชุม ผูรับผิดชอบ การดำเนินการ 

๑. แนวทางการบริหาร

มหาวิทยาลัยตามกลุมท่ี 

๒ การพัฒนาเทคโนโลยี

และสงเสริมการสราง

นวัตกรรม 

มอบรองอธ ิ การบด ี ฝ  า ย

วางแผน การคลัง และกิจการ

สภามหาวิทยาลัย บรรจุเปน

วาระแจงสภามหาวิทยาลัย 

 

ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล/

เลขานุการสภา

มหาวิทยาลัย 

ฝายบริหารกลางและทรัพยากร

บุคคล ไดจัดทำวาระถึงเลขานุการ

สภามหาวิทยาลัยเพื่อเสนอบรรจุ

เขาสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๗/ 

๒๕๖๔  

๒. พิจารณา ราง ประกาศ

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เรื่อง แนวปฏิบัติการ

ประกาศคะแนนการ

สอบ การขอแกไข

คะแนนและระดับ

ข้ัน การจัดเก็บและการ

ทำลายเอกสารการสอบ 

๑. เห็นชอบ ราง ประกาศ

มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื ่อง 

แนวปฏ ิบ ั ต ิ การประกาศ

คะแนนการสอบ การขอ

แกไขคะแนนและระดับข้ัน 

การจัดเก็บและการทำลาย

เอกสารการสอบ 

๒.มอบรองอธ ิการบดีฝ าย

ว ิชาการและวิเทศสัมพันธ 

ปรับปรุงตามขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะ 

รองอธิการบดีฝาย

วิชาการและวิเทศ

สัมพันธ 

นำเสนอสภาวิชาการ ครั้งท่ี ๖/

๒๕๖๔  เพ่ือใหความเห็นชอบ 

 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.๖.๑) 

 

มติ รับทราบ  

 

 

 



 ๑๓ 

ระเบียบวาระท่ี ๒   เรื่อง   พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

  ๒.๑   เรื่อง  ผลการแจงเวียนพิจารณารับรองรายงานการประชุมท่ีประชุมคณบดี ผูอำนวยการ  

                              และผูบริหารระดับสูง ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๔ เม่ือวันจันทรท่ี ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๔ 
 

    ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดจัดประชุมที่ประชุมคณบดี ผู อำนวยการ และผูบริหารระดับสูง  

ครั ้งท่ี ๔/๒๕๖๔ เมื ่อวันจันทรที ่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๔ และไดแจงเวียนพิจารณารับรองรายงานการประชุมแลวนั้น  

ปรากฎวา ไมมีการแกไขรายงานการประชุม  
 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๒.๑) 

 

มติ รับรองรายงานการประชมุ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องสืบเนื่อง   

  - ไมมี - 

 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องพิจารณา 

  ๔.๑  เรื่อง  พิจารณา ราง หลักสูตรหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

  ตามที่หลักสูตรระดับปริญญาตรี หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไดผานความเห็นชอบจากสภาวิชาการ 

ในการประชุมครั ้งที ่ ๒/๒๕๕๙ เมื ่อวันที ่ ๒๔ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๕๙ และไดรับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  

จากสภามหาว ิ ทย าล ั ย  ในการประช ุ มคร ั ้ ง ท ี ่  ๖ /๒๕๕๙  เ ม ื ่ อ ว ั นท ี ่  ๑๗  ก ั นย ายน  พ . ศ .๒๕๕๙  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา (สกอ.) รับทราบการอนุมัติหมวดวิชาศึกษาทั่วไปแลว เมื่อวันที่ ๑๗ สิงหาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยมหาวิทยาลัยกำหนดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี หมวดวิชาศึกษาทั ่วไป  

ตามรอบระยะเวลาที ่กำหนดไม เก ิน ๕ ป ซ ึ ่ งจะตองปร ับปร ุงให  เสร ็จและอน ุม ัต ิ/ให ความเห ็นชอบ 

โดยสภามหาวิทยาลัย เพื่อใหหลักสูตรระดับปริญญาตรี หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ฉบับปรับปรุง พรอมใชงาน 

ในปการศึกษา ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยจึงแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

ทักษิณ และคณะทำงานปรับปรุงหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยมีหนาที่ดำเนินการ

ปรับปรุงหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยทักษิณ ใหพรอมใชตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

  คณะทำงานปรับปรุงหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ฯ ไดดำเนินการจัดทำและปรับปรุงแกไข 

หลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั ่วไป ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามขอเสนอแนะจากผู ทรงคุณวุฒิภายใน  

และผูทรงคุณวุฒิภายนอก และเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ฯ  

เมื ่อวันที ่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๔ โดยที ่ประชุม มีมติ เห็นชอบหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ฉบับปรับปรุง  

พ.ศ. ๒๕๖๕ และมอบฝายวิชาการ เสนอตอที่ประชุมคณบดี ผูอำนวยการและผูบริหารระดับสูง และที่ประชุมอื่น ๆ  

ท่ีเก่ียวของตอไป 



 ๑๔ 

   ในการนี ้ ฝายวิชาการ จึงขอเสนอ (ราง) หลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั ่วไป ฉบับปรับปรุง  

พ.ศ. ๒๕๖๕ ตอท่ีประชุมคณบดี ผูอำนวยการและผูบริหารระดับสูง เพ่ือพิจารณา 

 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๔.๑) 

 

  ท่ีประชุมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๑. วัตถุประสงคของการจัดทำรายวิชาศึกษาทั่วไปตองครอบคลุม ๓ มิติ คือ ดานสติปญญา 

(Cognitive Domain) ดานจ ิตใจหร ืออารมรณ (Affective Domain) ดานทักษะหร ือ 

การกระทำ (Psychomotor Domain) และไมควรมีรายวิชาเลือกจำนวนมาก เชน รายวิชา

ภาษา ควรตั้งอยูบนพ้ืนฐานจุดมุงหมายทางการศึกษาท้ัง ๓ มิติ ตองนำมากำหนดเปนทักษะ

พื้นฐานที่จะพัฒนาสมรรถนะของนิสิต อาจนำรายวิชาเดิมที่มีอยูออก และพัฒนารายวิชา

ใหม ๆ ท่ีตอบโจทย 

๒. หลักการของรายวิชาศึกษาท่ัวไป ตองการใหนิสิตเรียนเพ่ือเสริมสรางความเปนมนุษยให

สมบูรณ ควรเพ่ิมวัตถุประสงคการใหความรูดานมนุษยและสังคม ซ่ึงนิสิตท่ีผานกระบวนการ

นี้จะไดนำองคความรูไปปรับใชในชีวิตประจำวัน และควรปรับ PLO ควบคูกัน  

๓. รายวิชาในกลุมวิชาเพ่ือการสื่อสาร สวนใหญจะเนนจำนวนชั่วโมงเรียนทฤษฎี ควรกำหนด

ชั่วโมงปฏิบัติควบคูกับทฤษฎี เนื่องจากเปนรายวิชาท่ีตองใชทักษะ  

๔. การกำหนดใหรายวิชาศึกษาท่ัวไปมีจำนวนชั่วโมงปฏิบัติจำนวนมาก จะสามารถปฏิบัติได

จริงหรือไม เพราะตองใชเวลามาก สงผลกระทบตอนิสิต 

๕. รายวิชารักตัวเรารักษสิ่งแวดลอม จะเนนจำนวนชั่วโมงทฤษฎี หากตองการนำนิสิตไปสู

กระบวนการบูรณาการการดำเนินชีวิต เพ่ือสรางความสมดุล ตองปรับจำนวนชั่วโมงทฤษฎี

ใหนอยลง เพ่ือใหนิสิตไปเรียนรูกระบวนการปฏิบัติเพ่ิมข้ึน 

๖. คำอธิบายรายวิชา ชุดความคิดการเปนผูประกอบการและการพัฒนาธุรกิจเชิงนวัตกรรม 

ควรใหมีเนื้อหาครอบคลุมตามหลักทฤษฎีท่ีกำหนด  

๗. คำอธิบายรายวิชา ชุดความคิดการเปนนวัตกรสังคมและการพัฒนานวัตกรรมสังคม มีเนื้อหา

รายวิชากวางเกินไป 

๘. รายวิชาคุณภาพชีวิตในหลักสูตรเดิม เม่ือนำไปบูรณาการกับรายวิชาอ่ืน ๆ ในหลักสูตรใหม

อาจทำใหเนื้อหาบางสวนขาดหายไป 

๙. การปรับรายวิชาสิ่งแวดลอมกับการดำเนินชีวิต มาเปน รักตัวเรารักษสิ่งแวดลอม ไมควรให

เนื้อหาของรายวิชาเดิมหายไป รวมท้ังควรเพ่ิมเนื้อหาเก่ียวกับภัยพิบัติธรรมชาติและภาวะ

โลกรอน 

๑๐. รายวิชา จิตอาสาเพ่ือการพัฒนาสังคม ตองมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการ

วัดผลนิสิตใหชัดเจน เพราะจิตอาสาจะตองมีลักษณะเปนการปฏิบัติท่ีไมใชการรองขอ   



 ๑๕ 

๑๑. แกไขรายวิชา การจัดการนวัตกรรมเพ่ือโลกอนาคต เปน การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือโลก

อนาคต เพ่ือตองการใหบัณฑิตเปนนักพัฒนานวัตกรรม แกปญหาและใชใหเกิดประโยชน 

และสามารถบูรณารวมกับรายวิชา ปฏิบัติการชุมชนเพ่ือทักษะชีวิต และรายวิชาทักษิณ

ศึกษา เพ่ือใหนิสิตเม่ือออกไปชุมชน สามารถพัฒนานวัตกรรมได 

๑๒. เสนอเพ่ิมเติมรายวิชา ดังนี้ 

- รายวิชา เกษตรอัจฉริยะ เนื่องจากเปนแนวโนม/ทิศทาง (Trend) ปจจุบันของประเทศ

สามารถนำไปประกอบอาชีพได 

- รายวิชา ภาษาพมา เพ่ือการสื่อสารกับชาวพมาท่ีมาอาศัยอยูเปนจำนวนมาก  

- รายวิชา Global Knowledge เพ่ือใหเยาวชนไดรูเทาทันโลก รูเทาทันชีวิต 

๑๓. หนาท่ี ๒๕  ปรับการเขียนวิธีจัดการเรียนการสอนใน PLO๑ ของคำวา “มากข้ึน” 

- การจัดการเรียนการสอนโดยเนน Active Learning เพ่ือใหนิสิตไดนาเสนอความรูและ

ความเขาใจอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน (มากข้ึนอยางไร) 

 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๔.๑) 

 

 มติ  มอบรองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ ปรับปรุงตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะและ

นำเสนอท่ีประชุมคณบดี ผูอำนวยการ และผูบริหารระดับสูง อีกครั้ง 

   

 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืน ๆ  

  ๕.๑  เรื่อง  การเขารวม SDG Ranking 

 

  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญญา  พันธฤทธิ์ดำ คณบดีคณะวิทยาศาสตร เสนอที่ประชุมเพื่อให

มหาวิทยาลัยทักษิณพิจารณาเขารวมการจัดอันดับการดำเนินงานเพื่อสนับสนุน เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) เนื่องจากขณะนี้มีมหาวิทยาลัยของประเทศไทยเขารวมจำนวนมาก 

 

มติ มอบรองอธิการบดีฝายพัฒนาองคกรและทรัพยากรบุคคล ศึกษาขอมูลและรายละเอียดตัวชี้วัด 

 

 

 

 

 

 



 ๑๖ 

เลิกประชุมเวลา  ๑๖.๕๐  น. 
 

 

 

 

      (นายสุรศักดิ์  วงศสันติ) 

                  เจาหนาท่ีบริหารงาน 

                    ผูชวยเลขานุการ   

                ผูจดบันทึกการประชุม 

 

  

     (นายนนทพัทธ  นวลนิ่ม) 

           หวัหนาฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

                      เลขานุการ   

              ผูตรวจบันทึกการประชุม 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


