
 รายงานการประชุมท่ีประชุมคณบดี ผูอำนวยการ และผูบริหารระดับสูง ครั้งท่ี 8/๒๕๖๕ 
วันจันทรท่ี 19 ธันวาคม ๒๕๖๕  เวลา ๑๓.๐๐ – ๑6.4๐ น.  

ณ หองประชุม ๑๘๔๒๗ อาคาร ๕๐ ป มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  
และผานระบบ Cisco Webex Meetings   

------------------------------------ 
 

ผูเขาประชุม 
๑. อธิการบดี         ประธาน 
     (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 
๒. รองอธิการบดีฝายวิชาการและการเรียนรู        
   (รองศาสตราจารย ดร.สุทธิพร  บุญมาก) 
๓. รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ       

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชติ) 
๔. รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย      

(ผูชวยศาสตราจารยนพดล  ศุกระกาญจน) 
๕. รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา     

(อาจารยวีณา  ลีลาประเสริฐศิลป) 
๖. รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ      

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิรยา  สิทธิสาร) 
๗. ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการและการเรียนรู 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนพิศ  ชุมคง) 
๘. ผูชวยอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิวัฒน  ฤทธิมา) 
9. ผูชวยอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ     

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพมาศ  ปกเข็ม) 
10. ผูชวยอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ     

(อาจารย ดร.ขวัญจิตต  สุวรรณนพรัตน) 
11. ผูชวยอธิการบดีฝายกฎหมาย       

  (รองศาสตราจารยปพนธีร ธีระพันธ) 
12. ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ 
 (อาจารย ดร.จิราพร  ชอมณี) 
13. ผูชวยอธิการบดีฝายสื่อสารองคกร 
 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.พัฒนา  ศิริกุลพิพัฒน) 
14. คณบดีคณะศึกษาศาสตร       
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิงหา ประสิทธิ์พงศ...รักษาการแทน) 
15. คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริฉัตร ตูดำ) 
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16. คณบดีคณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา       
(อาจารย ดร.วัลลภา  เชยบัวแกว) 

17. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ระวีวฒัน  ไทยเจริญ) 

18. คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรศักดิ์  คชภักดี) 

19. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 
(อาจารย ดร.พินิจ ดวงจินดา) 

20. คณบดีคณะนิติศาสตร 
(ศาสตราจารย ดร.กรกฎ ทองขะโชค) 

21. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
(อาจารย ดร.นันทพันธ  นภัทรานันทน…แทน) 

22. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร       
      (ผูชวยศาสตราจารยกัญจนี พลอินทร..แทน) 
23. คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อมรรัตน ถนนแกว...แทน) 
24. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย         

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประสงค  เกษราธิคุณ)  
25. ผูอำนวยการวิทยาลัยนานาชาติ       

(รองศาสตราจารย ดร.สุทธิพร บุญมาก...รักษาการแทน)  
26. ผูอำนวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษา      

(รองศาสตราจารย ดร.สืบพงศ ธรรมชาติ) 
27. ผูอำนวยการสำนักสงเสริมการบริการวิชาการและภูมิปญญาชุมชน   

(อาจารย ดร.นิชากรณ  พันธคง..รักษาการแทน)  
28. ผูอำนวยการสถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ   

(ดร.บัณฑิต ทองสงฆ...รักษาการแทน) 
29. ผูอำนวยการสำนักคอมพิวเตอร 

(อาจารยนิพัทธุ อินทอง) 
30. ผูอำนวยการสำนักหอสมุด 

(อาจารย ดร.พงษพันธ พิณโท) 
31. ผูอำนวยการสำนักบมเพาะวิชาการเพ่ือวิสาหกิจในชุมชน    
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.นุกูล  อินทระสังขา) 
32. หัวหนาฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
      (นายนนทพัทธ  นวลนิ่ม) 
33. เจาหนาท่ีบริหารงาน ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล   ผูชวยเลขานุการ 

(นายสุรศักดิ์  วงศสันติ) 
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ผูไมมาประชุม 
๑. รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม      ติดภารกิจอ่ืน 

(รองศาสตราจารย ดร.สมัคร  แกวสุกแสง) 
2. รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง      ติดภารกิจอ่ืน  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญญา  พันธฤทธิ์ดำ)      
3. คณบดีคณะวิทยาศาสตร       ติดภารกิจอ่ืน   
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญญา  พันธฤทธิ์ดำ...รักษาการแทน) 
4. ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม     ติดภารกิจอ่ืน 

(อาจารย ดร.ทิพยทิวา  สัมพันธมิตร) 
5. ผูชวยอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง      ติดภารกิจอ่ืน  
  (อาจารย ดร.ธนวัฒน ศรีรักษา) 
6. ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา      ติดภารกิจอ่ืน 
    (รองศาสตราจารย ดร.สมัคร  แกวสุกแสง...รักษาการแทน) 
7. ผูอำนวยการวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา    ติดภารกิจอ่ืน   

(รองศาสตราจารย ดร.สมเกียรติ สายธนู...รักษาการแทน) 
 

ผูเขารวมประชุม 
๑. รองศาสตราจารย ดร.สมพงศ  โอทอง ผูรักษาการแทนรองผูอำนวยการวิทยาลัยนานาชาติ  
๒. อาจารย ดร.รัทรดา เทพประดิษฐ     

 

เริ่มประชุม  เวลา  ๑๓.๐0  น. 
 เมื ่อครบองคประชุม อธิการบดีในฐานะประธานที่ประชุม กลาวเปดการประชุมและดำเนินการประชุม 
ตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องแจงเพ่ือทราบ  
 ๑.๑  เรื่องแจงจากประธาน 

   1.1.1  เรื่อง  บทเรียนจากการแขงขันฟุตบอลโลก 
 

   ประธานยกตัวอยางบทเรียนจากทีมท่ีชนะการแขงขันฟุตบอลโลก 2022 เรื่องการเรียนรู
จากความผิดพลาด และการรวมบุคคลจำนวน 3 รุน คือ รุนเกา รุนกลาง และรุนใหม ซ่ึงสามารถสรางความประสบ
ความสำเร็จใหกับองคกร 
 

มติ รับทราบ  
 

   1.1.2  เรื่อง การเพ่ิมเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย 
 

   มหาวิทยาลัยโดยฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ไดจัดทำคำสั่งเพิ่มเงินเดือน
พนักงานมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 เปนที่แลวเสร็จในเดือนธันวาคม 2566 ยกเวนบางสวนงาน 
ที ่ย ังไมจัดสงรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานและเพิ ่มเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย สำหรับคำสั่ง 
เพิ่มเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทบริหารและอำนวยการหรือผู พนจากการดำรงตำแหนงระหวาง 
ปการศึกษา จะแลวเสร็จภายในเดือนมกราคม 2566 

มติ รับทราบ  
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  ๑.๒  เรื่องแจงจากสมาชิกท่ีประชุม 
   ๑.๒.๑  เรื่องแจงจากรองอธิการบดีฝายวิชาการและการเรียนรู 

๑.๒.๑.๑  เรื่อง  สรุปผลการดำเนินงานตามแบบฟอรมคำรอง  
สำหรับการลงทะเบียนเรียน ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 

    ตามที่กลุมภารกิจทะเบียนนิสิตและบริการการศึกษา ไดดำเนินการจัดการเรียน
การสอนในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 ซึ่งเปนไปตามที่กำหนดไวในปฏิทินการศึกษา และเปนไปตาม
หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการขอเปดรายวิชา และการขอเปลี่ยนแปลงขอมูลการจัดการเรียนการสอน นั้น 
ปรากฎวา เมื่อสิ ้นสุดกระบวนการเปลี่ยนแปลงขอมูลการจัดการเรียนการสอน หรือการเพิ่ม ถอนรายวิชานั้น  
มีคำรองท่ีหนวยงานและคณะไดแจงขอใหกลุมภารกิจทะเบียนนิสิตดำเนินการเปลี่ยนแปลงขอมูลในระบบทะเบียน 
    ในการนี้ จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบผลการดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
ขอมูลการจัดการเรียนการสอน ประจำภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.๑.๑) 

     ที่ประชุมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการขอขยายกลุ มผู เรียนวา 
การกำหนดกลุมผูเรียน ไมควรกำหนดเฉพาะผูท่ีตองเรียนในรายวิชานั้นเทานั้น  
 

มติ รับทราบ  
 

๑.๒.๑.2  เรื่อง  รายงานสถานะการดำเนินการกรอกขอมูลเขาระบบพิจารณา 
    ความสอดคลองของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา (CHE Curriculum  
    Online : CHECO) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร  
    วิจัย และนวัตกรรม (ขอมูล ณ วันท่ี 14 ธันวาคม 2565) 
 

ตามที่ฝายวิชาการไดดำเนินการกรอกขอมูลเขาระบบพิจารณาความสอดคลอง
ของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา (CHE Curriculum Online : CHECO) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัย และนวัตกรรม (อว.) โดยมีหลักสูตรที่ตองดำเนินการกรอกขอมูลเขาระบบ (CHE Curriculum Online : 
CHECO) ในปการศึกษา 2564-2566 จำนวน 76 หลักสูตร (ขอมูล ณ ว ันที ่  14 ธ ันวาคม 2565)  
ในการนี้ จึงแจงความเคลื่อนไหวและความกาวหนาในการดำเนินการ ดังนี้ 

ผลการดำเนินงานจำแนกตามสวนงานวิชาการ ปการศึกษา 2564-2565 
 

ลำดับ คณะ/หนวยงาน 
ปการศึกษา 64 ปการศึกษา 65 ปการศึกษา 66 รวม 
สง ผาน สง ผาน สง ผาน สง ผาน 

1. คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 0 0 2 2 2 0 4 2 
2. คณะนิติศาสตร 1 1 0 0 0 0 1 1 
3. คณะพยาบาลศาสตร 0 0 0 0 1 0 1 0 
4. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 2 2 10 0 1 0 13 2 
5. คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 0 0 5 1 0 0 5 1 
6. คณะวิทยาศาสตร 0 0 11 3 5 0 16 3 
7. คณะวิศวกรรมศาสตร 2 0 3 3 1 0 6 3 
8. คณะศิลปกรรมศาสตร 0 0 4 4 1 0 5 4 
9. คณะศึกษาศาสตร 2 2 10 2 3 0 15 4 



๕ 
 

ลำดับ คณะ/หนวยงาน 
ปการศึกษา 64 ปการศึกษา 65 ปการศึกษา 66 รวม 
สง ผาน สง ผาน สง ผาน สง ผาน 

10. คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 2 2 3 3 1 0 6 5 
11. คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 0 0 1 1 0 0 1 1 
12. วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 1 1 0 0 1 0 2 1 
13. วิทยาลัยนานาชาติ 0 0 1 0 0 0 1 0 

 รวม 10 8 50 19 16 0 76 27 
 รอยละของหลกัสูตรผานการรับทราบ - 10.53 - 25.00 - 0.00 - 35.53 

 
ผลการดำเนินงานจำแนกตามระดับการศึกษาและการพิจารณาการรับทราบ  
 

ลำดับ คณะ/หนวยงาน 

ระดับ 

รวม 

ผลการดำเนินงาน  
2564-2566 

ป.ตรี 
บัณฑิต 
ศึกษา 

รับทราบผล
การ

พิจารณา
ความ

สอดคลอง
แลว 

สป.อว. 
สงคืนแกไข 

สป.อว. 
กำลัง

ตรวจสอบ 

1. คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 4 0 4 2 0 2 
2. คณะนิติศาสตร 1 0 1 1 0 0 
3. คณะพยาบาลศาสตร 1 0 1 0 0 1 
4. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 10 3 13 2 0 11 
5. คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 4 1 5 1 0 4 
6. คณะวิทยาศาสตร 10 6 16 3 0 13 
7. คณะวิศวกรรมศาสตร 4 2 6 3 0 3 
8. คณะศิลปกรรมศาสตร 5 0 5 4 0 1 
9. คณะศึกษาศาสตร 4 11 15 4 0 11 

10. คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 5 1 6 5 0 1 
11. คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 1 0 1 1 0 0 
12. วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 2 0 2 1 0 1 
13. วิทยาลัยนานาชาติ 0 1 1 0 0 1 

 รวม 51 25 76 27 0 49 
 รอยละ 35.53 0.00 64.47 

 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.๑.2) 
 

มติ รับทราบ  
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

    1.2.1.3  เรื่อง  การแกไขเกรดนิสิต 

    ฝายวิชาการกำหนดเปลี ่ยนแปลงกระบวนการพิจารณาแกไขเกรดของนิสิต 
ในปการศึกษา 1/2565 ใหม โดยจะไมนำเขาที ่ประชุมสภาวิชาการเชนเดิม แตกำหนดใหสวนงานนำเสนอ 
ตอคณะกรรมการประจำวิทยาเขตท่ีสังกัด และขอใหผูบริหารกำชับแกคณาจารยเพ่ือลดความผิดพลาด 

มติ รับทราบ  
 
    1.2.1.4  เรื่อง  ปญหาการใชหองเรียน 
     

    จากการตรวจสอบการใชหองเรียนตามอาคารตาง ๆ  ปรากฎวา มีหองเรียนวาง
จำนวนมากไมสอดคลองกับตารางเรียน ซ่ึงจะมีผลตอคาใชจายท่ีเกิดข้ึน 
    ท่ีประชุมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การเดินทางไปปฏิบัติงานนอกพื้นที่เพื่อทำการวิจัยและบริการวิชาการของ
อาจารย จะตองไมกระทบตอการเรียนการสอน 

2. มหาวิทยาลัยไดประกาศยกเลิกการเรียนการสอนออนไลนตั้งแตภาคเรียนท่ี 
1/2565 หากมีความประสงคจะดำเนินการดังกลาว จะตองขออนุญาตเปนกรณี 

3. รายวิชาที ่กำหนดจำนวนหนวยกิตภาคทฤษฎีที ่ใชเวลาบรรยาย จะตอง
สอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนในหองเรียน 

มติ รับทราบและมอบฝายวิชาการรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ จัดทำแนวปฏิบัติ โดยมีกระบวนการใน
การติดตามและประเมินผล 
 
    1.2.1.๕  เรื่อง  การปรับปรุงหลักสูตร 
 

ฝายวิชาการไดดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรพรอมใชในปการศึกษา 2567 
จำนวน 24 หลักสูตร การดำเนินการดังกลาวมีปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับจำนวนอาจารยในหลักสูตรไมสามารถเปน
ผูรับผิดชอบหลักสูตรไดตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 และเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ท่ีกำหนดใหอาจารยจะตองมีผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑ
ท่ี ก.พ.อ.กำหนด  

มติ รับทราบและมอบฝายวิชาการสำรวจ ตรวจสอบขอมูลท้ังระบบและนำเสนอท่ีประชุมครั้งตอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

    1.2.1.6  เรื่อง  การติดตามและประเมินผลความกาวหนาโครงการพลิกโฉม 
       มหาวิทยาลัย 

    สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัย วิทยาศาสตรและนวัตกรรม  
ไดติดตามและประเมินผลความกาวหนาโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ เมื่อวันที่ 16 
ธันวาคม 2565 ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในภาพรวมประสบความสำเร็จในการผลักดันกระบวนการจัดทำ
รายวิชาที ่ เป นการศึกษานอกระบบ การดำเนินงานศูนยพัฒนากำลังคน เปนไปตามเปาหมายที ่กำหนด  
สิ่งท่ีตองเรงดำเนินการ คือ การนำสูการปฏิบัติและเบิกจายคาใชจาย ซ่ึงจะตองดำเนินการใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 3 
มีนาคม 2566  

มติ รับทราบและมอบสวนงานวิชาการดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ 
 
   ๑.๒.๒  เรื่องแจงจากคณบดคีณะศึกษาศาสตร 

๑.๒.๒.๑  เรื่อง  การตอบรับนักศึกษาแลกเปล่ียนจาก Universitas Muria  
      Kudus ประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือฝกงานในสาขาวิชา  
      Psychology 
 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดตอบรับนักศึกษาแลกเปลี่ยนจาก 

Universitas Muria Kudus ประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือฝกงานในสาขาวิชา Psychology จำนวน 2 คน โดยจะฝกงาน
ระหวางวันท่ี 1-18 ธันวาคม 2565 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.2.๑) 
 

มติ รับทราบ   
 

๑.๒.๒.2  เรื่อง  การตอบรับเปนศูนยทดสอบเพ่ือดำเนินการจัดการทดสอบ 
   แบบประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู ดานความรูและ 

    ประสบการณวิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ครั้งท่ี 2  
    ประจำป พ.ศ. 2565 

 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดตอบรับเปนศูนยทดสอบเพ่ือดำเนินการ
จัดการทดสอบและประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู ดานความรูและประสบการณวิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  
ครั้งท่ี 2 ประจำป พ.ศ. 2565 ระหวางวนัท่ี 24-25 ธันวาคม 2565 

 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.2.2) 
 

มติ รับทราบ   
 

 
 
 



๘ 
 

   ๑.๒.๓  เรื่องแจงจากผูอำนวยการสถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 
๑.๒.๓.๑ เรื่อง   การจัดกิจกรรม “ถายทอดองคความรูและฟนฟูซ้ังบานปลา 

    หมายเลข 9” 
 

    สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื ่อการศึกษาแบบบูรณาการ รวมกับ 9 องคกร
เครือขาย นำนิสิตจากคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร นักศึกษาแลกเปลี่ยนจาก Universitas Bengkulu  
และ Universitas Muria Kudus ประเทศอินโดนีเซีย และกลุ มอนุรักษชายฝ งทะเลชุมชนบานใหม (ทาเสา)  
และนักทองเที่ยว รวมกิจกรรมซอมแซมซั้งบานปลา ถอดบทเรียนจากวงเสวนา กิจกรรมปลอยลูกกุงสูทะเลสาบสงขลา 
ฟงบทเพลงพระราชนิพนธ และจุดเทียนนอมรำลึกถึงรัชกาลที่ 9 ในวันที่ 5 ธันวาคม 2565 ณ ชุมชนบานใหม  
(ทาเสา) อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
    กิจกรรมในครั ้งน ี ้ม ีผ ู เขารวมโครงการประมาณ 400 คน ใชงบประมาณ 
90,000 บาท ซึ่งไดรับการสับสนุนจากภายนอกรวม 65,000 บาท (เทศบาลเมืองสิงหนคร บริษัท ปตท.สผ. 
เอนเนอรยี่ดีเวลลอปเมนท จำกัด บริษัทหาดใหญสหมอเตอร จำกัด สำนักงานใหญ) งบประมาณ สถาบันปฏิบัติการ
ชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ จำนวน 25,000 บาท 
    ผลการจดักิจกรรม 

1. เกิดความรวมมือระหวางชุมชนกับองคกรทองถิ่น องคกรภาครัฐและเอกชน 
เชน องคการบริหารสวนจังหวัดสงขลา สนับสนุนการดำเนินงานของ 
กลุ มอนุร ักษช ุมชน และสมาคมสงเสริมการทองเท ี ่ยวชุมชนสงขลา 
ไดกำหนดใหชุมชนบานใหม (ทาเสา) เปนเสนทางทองเที่ยวชุมชนแหงใหมของ
จังหวัดสงขลา 

2. ได พ ื ้นท ี ่แหล งเร ียนร ู และร ูปแบบกิจกรรมสงเสร ิมการเป น Glocal 
Citizenship ของมหาวิทยาลัย 

3. สื่อนำเสนอขาวการจัดโครงการนี้ จำนวน 12 สื่อ 
 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.๓.๑) 
 

มติ รับทราบ 
 

๑.๒.๓.2 เรื่อง   ชุมชนตะโหมด ไดรับรางวัลลูกโลกสีเขียว ครั้งท่ี 21  
   ประเภทรางวัลสิปปนนท เกตุทัต 
 

ชุมชนตะโหมด เปนชุมชนเครือขายที่สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษา 
แบบบูรณาการ ซึ่งเคยไดรับรางวัลลูกโลกสีเขียว ครั้งที่ 17 เมื่อป พ.ศ. 2559 ประเภทชุมชน ไดรับการคัดเลือก 
ใหรับรางวัลครั้งที่ 21 ภายใตแนวคิด “วิถีพอเพียง แบงปน ผูกพัน ดิน น้ำ ปา” ประเภทรางวัลสิปปนนท เกตุทัต 
เปนรางวัลที ่มอบใหชุมชนที่แสดงถึงความยั ่งยืน โดยสถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื ่อการศึกษาแบบบูรณาการ  
ไดรวมขับเคลื่อนพัฒนาชุมชนในมิติการพัฒนาคน ดิน น้ำ และปา  

 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.๓.2) 
 

มติ รับทราบ 
 



๙ 
 

   ๑.๒.๔  เรื่องแจงจากคณบดคีณะศิลปกรรมศาสตร 
๑.๒.๔.๑ เรื่อง   แนวทางการบริหารงานคณะศิลปกรรมศาสตร 

 

    สภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั ้งที ่ 11/2565 เมื ่อวันที่ 17 ธันวาคม 
2565 มีมติแตงตั้งผู ชวยศาสตราจารย ดร.ระวีวัฒน ไทยเจริญ ดำรงตำแหนงคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร  
ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2566 ในการนี้ ประธานไดมอบหมายใหผู ชวยศาสตราจารย ดร.ระวีวัฒน ไทยเจริญ 
นำเสนอแนวทางการบริหารงานคณะศิลปกรรมศาสตรตอท่ีประชุม 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.๔.๑) 

    ท่ีประชุมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
1. การเรียนการสอนระหวางคณาจารยและนิสิตสามารถผสานไดอยาง

กลมกลืน เปนรูปธรรม สามารถบูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอนขาม
ศาสตรสูการประกอบอาชีพในสังคม เชน ศิลปกรรมบำบัด มาตรการหา
รายไดมีความชัดเจน รวมท้ังควรรวมมือกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือผลักดันสูความ
เปนนานาชาติ 

2. ควรสงเสริมนิสิตเพ่ือสรางความตระหนัก รับผิดชอบและผูกพันตอชุมชน
สังคมของตนเอง 

มติ รับทราบ 
 
๑.๒.4.2 เรื่อง  ความพรอมของการใหบริการหอเปรมดนตร ี

 
    ขณะนี้คณะศิลปกรรมศาสตรไดดำเนินการเตรียมความพรอมในการเปดใหบริการ
หอเปรมดนตรี ทั้งการกำหนดคาธรรมเนียมการใชบริการและการปรับปรุงโสตทัศนูปกรณภายในอาคารใหสามารถ
พรอมใช  

มติ รับทราบ 
 
    1.2.4.3 เรื่อง การแสดงดนตรี Parichart Wind Orchestra Thaksin University 
 
    คณะศิลปกรรมศาสตร จัดแสดงดนตรี “Parichart Wind Orchestra Thaksin 
University” ประจำปการศึกษา2565 ภายใตชื ่องาน “ The Magic Song Of Japan ” เมื ่อวันเสารที ่ 17 
ธันวาคม 2565 ณ หอเปรมดนตรี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

มติ รับทราบ 
 

 
 
 
 
 



๑๐ 
 

๑.๒.5  เรื่องแจงจากคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ (อาจารย ดร.รัทรดา เทพประดิษฐ) 
  ๑.๒.5.๑ เรื่อง   แนวทางการบริหารงานคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

 

    สภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั ้งที ่ 11/2565 เมื ่อวันที่ 17 ธันวาคม 
2565 มีมติแตงตั้งอาจารย ดร.รัทรดา เทพประดิษฐ ดำรงตำแหนงคณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  
ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2566 ในการนี้ ประธานไดมอบหมายใหอาจารย ดร.รัทลดา  เทพประดิษฐ นำเสนอ
แนวทางการบริหารงานคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพตอท่ีประชุม 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.5.2) 

   ท่ีประชุมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
1. คณะมีตนทุนท่ีดีในดานบุคลากรท่ีมีตำแหนงทางวิชาการและเปนคนรุนใหม 

มีการบริหารจัดการระบบการดำเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) และมีตนทุนเชิง
สังคม จึงพรอมท่ีจะพัฒนาหนวยงานใหขับเคลื่อนตอไปในอนาคต 

2. การกำหนดวิสัยทัศนจะตองปด Vision Gap ใหหมด ตองวิเคราะหตนเองให
ลึกซ้ึง ควรบริหารความเสี่ยงในเรื่องการเงิน และนิสิต วิเคราะหแผนงาน
ท้ังหมดท่ีจะขยายตัว งบประมาณท่ีลงทุน ชองทางของรายได วิเคราะห
ความสมดุลระหวางการลงทุนใหมกับตนทุนเดิม 

3. ควรมีตัวชี้วัด Lagging Indicator ประมาณ 4-5 ตัวชี้วัด เพ่ือวัดความเปน
ตัวตน 

4. ควรสราง Brand DNA Brand Communication และ Brand Awareness
เพ่ือแสดงถึงใหเห็นถึงตัวตนของคณะ และรวมสรางสังคม ผูประกอบการ 

5. ควรสรางการ Upskill Reskill เพ่ือการพัฒนาเสนทางอาชีพของ
ผูประกอบการ 

 

มติ รับทราบ 
 

 

   ๑.๒.6  เรื่องแจงจากผูอำนวยการสำนักสงเสริมการบริการวิชาการและภูมิปญญาชุมชน 
๑.๒.6.๑ เรื ่อง แนวทางการบริหารงานสำนักสงเสริมการบริการวิชาการ 

    และภูมิปญญาชุมชน 
 

    สภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั ้งที ่ 11/2565 เมื ่อวันที่ 17 ธันวาคม 
2565 มีมติแตงตั้งอาจารย ดร.นิชากรณ พันธคง ดำรงตำแหนงผูอำนวยการสำนักสงเสริมการบริการวิชาการและ
ภูมิปญญาชุมชน ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2566 ในการนี้ ประธานไดมอบหมายใหอาจารย ดร.นิชากรณ พันธคง
นำเสนอแนวทางการบริหารงานสำนักสงเสริมการบริการวิชาการและภูมิปญญาชุมชนตอท่ีประชุม 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.6.3) 
 

    ท่ีประชุมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ควรเนนและใหความสำคัญกับการแลกเปลี ่ยนขอมูล เพื ่อใหบุคลากรและ

องคกร เพ่ือเปนประโยชนแกอาจารยและนิสิต 
2. พิจารณาการใชคำ SLOW  



๑๑ 
 

3. ควรนำระบบรางวัลคุณภาพแหงชาติมาใชเพื ่อความเปนเลิศในการบริหาร
จัดการ 

 

มติ รับทราบ  
 

   ๑.๒.7  เรื่องแจงจากรองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 
๑.๒.7.๑ เรื่อง  นโยบายและแนวทางการจัดการความรูมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

ตามที่ฝายประกันคุณภาพการศึกษา ไดรับมอบภารกิจงานการจัดการความรู 
จากมหาวิทยาลัยนั้น ไดมีการกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการจัดการความรูมหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU-KM 
Driving Approach)  เพื่อใหการดำเนินงานดานการจัดการความรูมหาวิทยาลัยมีความเปนระบบและมีแนวทาง 
ที่สอดคลองกันทั้งระดับมหาวิทยาลัย สวนงาน/หนวยงาน  บนฐานแนวคิด “การจัดการความรูมุงสูมหาวิทยาลัย
นวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ” (Knowledge Management Aiming to Be Nation Top Tier 
Social Innovation University)  โดยไดดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ตามคำสั ่งมหาวิทยาลัยทักษิณ ที ่ 3835/2565 ลงวันที ่ 2 พฤศจิกายน 2565 และไดดำเนินการประชุม
คณะกรรมการการจัดการความรู ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันศุกรที ่ 2 ธันวาคม 2565 เวลา 09.00-12.00 น.  
โดยมีขอสรุปจากประเด็นพิจารณาดังตอไปนี้  

1. นโยบายและแนวทางการจัดการความรู มหาวิทยาลัยทักษิณ  
2. แผนการจัดกิจกรรมการจัดการความรู มหาวิทยาลัยทักษิณ ปการศึกษา 2565 
3. แผนการจัดกิจกรรม QA-TSU Share & Learn ปการศึกษา 2565 

 

   ในการนี้ จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
1.   แนวทางการขับเคลื่อนการจัดการความรู มหาวิทยาลัยทักษิณ  

                (TSU-KM Driving Approach) 
2. นโยบายและแนวทางการจัดการความรู มหาวิทยาลัยทักษิณ 
3. แผนการจัดกิจกรรมการจัดการความรู มหาวิทยาลัยทักษิณ ปการศึกษา 2565 
4. แผนการจัดกิจกรรม QA-TSU Share & Learn ปการศึกษา 2565 

 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๑.๒.7.๑) 

มติ รับทราบ 
 
   ๑.๒.8  เรื่องแจงจากรองอธิการบดีฝายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ 

๑.๒.8.๑ เรื่อง  การชวยเหลือผูประสบอุทกภัย 
 

ตามที ่ ได  เก ิดภาวะน้ำทวมในพื ้นที ่จ ังหว ัดสงขลาและบร ิเวณใกล เค ียง  
ฝายกิจการนิสิตไดจัดกิจกรรมปรุงอาหารเพ่ือดูแลนิสิต รวมท้ังรวมกับเทศบาลตำบลเขารูปชาง เทศบาลนครสงขลา 
เพื่อรวมชวยเหลือผูประสบอุทกภัยดังกลาว และจะรับบริจาคสิ่งของและเงินผาน QR Code เพื่อชวยเหลือนิสิต 
และชุนชนใกลเคียงตอไป 

 
มติ รับทราบ 

 



๑๒ 
 

   ๑.๒.9  เรื่องแจงจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
๑.๒.9.๑ เรื่อง   การประชุมสัมมนาการจัดการศึกษาบัณฑิตศึกษา 

หลักสูตรระดับปริญญาโท 
 

บัณฑิตวิทยาลัย จัดประชุมสัมมนาการจัดการศึกษาบัณฑิตศึกษาหลักส ูตร 
ระดับปริญญาโท ในวันพฤหัสบดีที่ 22 ธันวาคม 2565 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ หองประชุม 18427 ชั้น 4
อาคาร 50 ป มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา และถายทอดสัญญาณไปยังหองปาริฉัตร  
อาคารบริหารและสำนักงานกลาง มหาวิทยาลัยทักษิณ วทิยาเขตพัทลุง เพ่ือรับฟงขอมูลสรุปของหลักสูตรระดับปริญญาโท 
อภิปรายและแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมทั้งใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโท
ของมหาวิทยาลัยทักษิณจากผูเกี่ยวของ ซึ่งผลจากการประชุมดังกลาวจะนำเสนอยังฝายวิชาการ สภามหาวิทยาลัย 
อธิการบดี และจัดทำแผนบัณฑิตศึกษาตอไป 

มติ รับทราบ 
 

   ๑.๒.10  เรื่องแจงจากรองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 
๑.๒.10.๑ เรื่อง  การแกไขปญหาน้ำทวม 
 
ตามที ่ไดเกิดฝนตกหนักในพื ้นที ่จ ังหวัดสงขลา และเกิดน้ำทวมขังภายใน

มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา ขณะนี้ ไดดำเนินการเรงแกไขปญหาดังกลาวอยางเรงดวน รวมท้ังการจัดท่ีพัก
ใหบุคลากรและผูสูงวัยไดเขามาพักภายในมหาวิทยาลัย 

มติ รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒   เรื่อง   พิจารณารับรองรายงานการประชุม 
  ๒.๑   เรื่อง  ผลการแจงเวียนพิจารณารับรองรายงานการประชุมท่ีประชุมคณบดี ผูอำนวยการ  

                              และผูบริหารระดับสูง ครั้งท่ี 7/๒๕๖๕ เม่ือวันจันทรท่ี 21 พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
 

    ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดจัดประชุมที่ประชุมคณบดี ผู อำนวยการ และผูบริหารระดับสูง  
ครั้งท่ี 7/๒๕๖๕ เมื ่อวันจันทรที ่ 21 พฤศจิกายน ๒๕๖๕ และไดแจงเวียนพิจารณารับรองรายงานการประชุมแลวนั้น  
ปรากฎวา มีการแกไขรายงานการประชุม  ดังนี้ 

1.  หนาท่ี 4 วาระท่ี 1.2.2.1 

เดิม การเคลื่อนยาย.... 
เปน การยาย.... 

    2. หนาท่ี 7 วาระท่ี 1.2.5.1  บรรทัดท่ี 3 
        เดิม ...หรือนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพ 
        เปน ...ในการฝกประสบการณ 

 
(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข ๒.๑) 

 

มติ รับรองรายงานการประชมุ 
 



๑๓ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องสืบเนื่อง   
  - ไมมี – 
 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องพิจารณา 
  ๔.๑  เรื่อง  รายงานการติดตามผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติงาน  
         ระดับสวนงานวิชาการและหลักสูตร ปการศึกษา 2565 รอบ 6 เดือน  
         (1 มิถุนายน 2565 - 30 พฤศจิกายน 2565) 
 

  ตามที ่มหาวิทยาลัยกำหนดใหมีการลงนามคำรับรองการปฏิบัต ิงาน ทุกปการศึกษา นั้น  
โดยปการศึกษา 2565 กำหนดลงนามใน 3 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับสวนงานวิชาการ ลงนามคำรับรอง ระหวาง อธิการบดี กับ หัวหนาสวนงาน โดยลงนาม
คำรับรอง เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2565 

2. สวนงานอ่ืนและหนวยงานบริหาร ลงนามคำรับรอง ระหวาง อธิการบดี กับ หัวหนาสวนงาน/

หนวยงาน ท้ังนี้ อยูระหวางการดำเนินการลงนามคำรับรอง 

3. ระดับหลักสูตร ลงนามคำรับรองระหวาง คณบดี กับ ประธานหลักสูตร/ประธานสาขาวิชา 

ดำเนินการจัดใหมีการลงนามคำรับรองโดยสวนงานวิชาการ 
 

และฝายประกันคุณภาพการศึกษา กำหนดใหมีการติดตามผลการดำเนินงานตามคำรับรอง  
รอบ 6 เด ือน 9 เด ือน และ 12 เด ือน นั ้น ในสวนของการติดตามรอบ 6 เดือน (1 มิถ ุนายน 2565 –  
30 พฤศจิกายน 2565) ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติงาน ในระดับสวนงาน
วิชาการและหลักสูตร ซ่ึงกำหนดรายงานผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

ระดับ กำหนดวันรายงาน 
- หลักสูตร 2 ธันวาคม 2565 
- สวนงานวิชาการ  6 ธันวาคม 2565 

 
  ในการนี้ จึงเสนอท่ีประชุมพิจารณา  

1. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติงาน ระดับสวนงานวิชาการและ
หลักสูตร ปการศึกษา 2565 รอบ 6 เดือน (1 มิถุนายน 2565 – 30 พฤศจิกายน 2565) 

2. การกำกับติดตามผลการดำเนินงาน ระดับสวนงานวิชาการและหลักสูตร เพ่ือนำผลไปปรับปรุง
และพัฒนาการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข 4.๑) 
 

 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

มติ    
1. เห็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติงาน ระดับสวนงานวิชาการและ

หลักสูตร ปการศึกษา 2565 รอบ 6 เดือน (1 มิถุนายน 2565 – 30 พฤศจิกายน 2565)  
และใหผู บริหารกำกับติดตามผลการดำเนินงาน ระดับสวนงานวิชาการและหลักสูตร เพื่อนำผลไป
ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

2. เห็นชอบกำหนดแนวทางการรายงานผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
- รอบ 3 เดือน นำเสนอแผนการปรับปรุง 
- รอบ 6 เดือน รายงานความกาวหนาเชิงปริมาณและคุณภาพ 
- รอบ 9 เดือน รายงานความกาวหนาเชิงปริมาณ  

 
 

  ๔.๒  เรื่อง   พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนการเขาสูตำแหนง 
          ทางวิชาการ 
   

  ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคลรายงานขอมูลคณาจารยและผูดำรงตำแหนงทางวิชาการ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ และขอมูลแสดงสัดสวนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในเครือเทางาม ไดแก 
มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยนเรศวร (ขอมูล ณ วันท่ี 14 
ตุลาคม 2565) 
  ในการนี้ จึงเสนอท่ีประชุมพิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนการเขาสู
ตำแหนงทางวิชาการ เพ่ือสนับสนุนใหคณาจารยยื่นขอกำหนดตำแหนง 
 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม หมายเลข 4.2) 
 

ท่ีประชุมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะดังนี้ 
1. ควรสนับสนนุคาตอบแทนผลงานทางวิชาการเพ่ือนำไปตีพิมพและเผยแพรใหสูงข้ึน 
2. ควรจัดกลุมบุคคลเพื่อสงเสริมการขอผลงานทางวิชาการ เพื่อตอยอดการพัฒนานวัตกรรม

สังคม รับใชสังคม และการทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรม เปนตน 
3. ควรสนับสนุนใหคณาจารยผูเกษียณอายุ ผูที่อยูในระหวางการลาศึกษาตอ และผูที่ปฏิบัติงาน

ไมเต็มการกรอบภาระงานของคณาจารยประจำ สามารถพัฒนาเพื่อขอกำหนดตำแหนงทาง
วิชาการได 

4. ควรสำรวจขอมูลรายบุคคล และกำหนดกรอบเวลาการทำผลงานทางวิชาการ เพื่อนำเขาสู
กระบวนการพัฒนาการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ โดยอาจนำแผนพัฒนาบุคลากรของสวนงาน
มาประกอบการพิจารณา 

5. คณะควรสรางแรงสูงใจแกบุคลากรของสวนงานเพ่ือการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  

มติ   มอบฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล นำขอสังเกตและขอเสนอแนะของที ่ประชุม 
ไปดำเนินการกำหนดแนวทางการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนการเขาสูตำแหนงทางวิชาการของคณาจารย 
  
 
 



๑๕ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืน ๆ  
5.1 เรื่อง  หารือการจัดพิธีถวายพระพรชัยมงคล 

 
   ตามที่สำนักสงเสริมการบริการวิชาการและภูมิปญญาชุมชน ไดรับมอบหมายใหจัดพิธีถวาย 
พระพรชัยมงคล สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร  
มหาวัชรราชธิดา ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ในวันอังคารท่ี 20 
ธันวาคม 2565 เวลา 08.00 น. ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง นั้น ในการนี้ จึงหารือท่ีประชุมเก่ียวกับ
การจัดผูเขารวมพิธีและการแตงกาย 
 

มติ เห็นชอบใหผู บริหาร บุคลากรและนิสิต มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุงเขารวมพิธี 
และแตงกายชุดสุภาพ 

 
เลิกประชุมเวลา  ๑6.4๐  น. 
 
 

 
      (นายสุรศักดิ์  วงศสันติ) 

                  เจาหนาท่ีบริหารงาน 
                    ผูชวยเลขานุการ   
                 ผูจดบันทึกการประชุม 
 
 
  

     (นายนนทพัทธ  นวลนิ่ม) 
           หวัหนาฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

                      เลขานุการ   
              ผูตรวจบันทึกการประชุม 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


