
๑ 

ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจาํมหาวิทยาลัย 

เรื่อง  หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป 

ของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี ๓) 

 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

....................................................................... 

เพ่ือใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับสภาวการณมากยิ่งข้ึน จึงเปนการสมควรปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล             

การปฏิบัติราชการประจาํปของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

  อาศัยอํานาจตามความในขอ ๑๐ (๓)  ๑๐ (๔) ขอ ๔๐ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ 

วาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย ในการประชุมสมัยวิสามัญ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ เม่ือวันท่ี ๑๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงมีมติ

ออกประกาศไวดังตอไปนี้   

ขอ ๑ ประกาศนี้เรียกวา “ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการพลเรือน  

ในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๖” 

ขอ ๒ ประกาศนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันท่ี ๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ เปนตนไป 

ขอ ๓ ใหยกเลิกความในขอ ๖ แหงประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการพลเรือน           

ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ และใหใชความตอไปนี้แทน 

“ขอ ๖ องคประกอบการประเมิน กําหนดองคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ประจําป ดังนี้ 

(๑) องคประกอบท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ประกอบดวย ผลการปฏิบัติราชการตาม

มาตรฐานภาระงานข้ันต่ําท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดสําหรับคณาจารยประจํา หรือผลการปฏิบัติงานตาม

ตําแหนงหนาท่ีและงานอ่ืน ๆ (ถามี) 

     ท้ังนี้กําหนดสัดสวนผลสัมฤทธิ์ของงานตามกลุมขาราชการ ดังนี้ 

    (๑.๑)  ขาราชการกลุมท่ี ๑ พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานจากผลการปฏิบัติราชการตาม 

มาตรฐานภาระงานข้ันต่ํา สัดสวนรอยละ ๔๐ 



๒ 
 

 (๑.๑.๑)  กรณีมีผลการปฏิบัติราชการบรรลุมาตรฐานภาระงานข้ันตํ่า (ภาระงานรวม

และภาระงานรายดาน) ใหไดรับคะแนนการประเมินในสวนนี้อยางนอย ๒๘ คะแนน (จาก ๔๐ คะแนน) 

สวนท่ีเกินจาก ๒๘ คะแนน ใหคณะกรรมการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 (๑.๑.๒)  กรณีมีผลการปฏิบัติราชการ โดยมีภาระงานรวมบรรลุตามมาตรฐาน

ภาระงานข้ันต่ํา แตไมผานภาระงานรายดานใหไดรับคะแนนผลการประเมินสวนนี้ตั้งแต ๒๖ – ๒๗ คะแนน 

(จาก ๔๐ คะแนน) 

 (๑.๑.๓)  กรณีมีผลการปฏิบัติราชการโดยมีภาระงานรวมต่ํากวามาตรฐานภาระงาน

ข้ันต่ํา 

(๑.๑.๓.๑)  กรณีมีภาระงานต่ํากวามาตรฐานภาระงานข้ันตํ่า ไมเกิน

รอยละ ๑๐ ใหไดรับคะแนนผลการประเมินในสวนนี้ตั้งแต ๒๔ – ๒๕ คะแนน (จาก ๔๐ คะแนน)  

(๑.๑.๓.๒)  กรณีมีภาระงานต่ํากวามาตรฐานภาระงานข้ันต่ํา เกินรอยละ 

๑๐ แตไมเกินรอยละ ๒๐ ใหไดรับคะแนนผลการประเมินในสวนนี้ต้ังแต ๒๐ – ๒๓ คะแนน (จาก ๔๐ 

คะแนน)  

(๑.๑.๓.๓)  กรณีมีภาระงานต่ํากวามาตรฐานภาระงานข้ันต่ํา เกินรอยละ 

๒๐ ใหไดรับคะแนนผลการประเมินในสวนนี้ตั้งแต ๑๖ – ๑๙ คะแนน (จาก ๔๐ คะแนน)  

    (๑.๒)  ขาราชการกลุมท่ี ๒ พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานจากผลการปฏิบัติราชการ

ตามตําแหนงหนาท่ี และงานอ่ืน ๆ สัดสวนรอยละ ๔๐ 

(๒)  องคประกอบท่ี ๒ ผลการประเมินสวนงานหรือหนวยงาน สัดสวนรอยละ ๔๐ 

     ท้ังนี้ ใหนําผลการประเมินสวนงานหรือหนวยงาน ในปท่ีผานมาใชในการประเมิน              

ผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในรอบการประเมินครั้งท่ี ๑ 

(๓) องคประกอบท่ี ๓ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ” 

 ขอ ๔ ใหยกเลิกเอกสารแนบทายประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล                    

ประจํามหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการ      

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕  

 ขอ ๕ รายละเอียดพฤติกรรม เกณฑการประเมิน และการใหคะแนนพฤติกรรม                

การปฏิบัติราชการสําหรับขาราชการแตละกลุมใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในเอกสารแนบทายประกาศนี้ 

ขอ ๖ ใหยกเลิกความในขอ ๗ แหงประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจํามหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการ      

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ และใหใชความตอไปนี้แทน 

“ขอ ๗ การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามความในขอ ๖ หัวหนาสวนงาน หัวหนาฝาย

หรือหัวหนางานหรือหัวหนาหนวย อาจกําหนดรายละเอียดหรือหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการเพ่ิมเติมได โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจําสวนงาน (กรณีสวนงานวิชาการและ               

สวนงานอ่ืน) หรือคณะกรรมการประเมินของหนวยงาน (กรณีหนวยงานภายในสวนงาน) แลวประกาศให



๓ 

ผูรับการประเมินไดทราบโดยท่ัวกัน ท้ังนี้กรณีมีการกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ในสวนของพฤติกรรมการปฏิบัติราชการเพ่ิมเติม ใหใชสัดสวนคะแนนตามท่ีกําหนดไวในเอกสารแนบทาย

ประกาศนี้” 

ประกาศ  ณ  วันท่ี         พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประธานคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํามหาวิทยาลัย 

๒๙



๔ 
 

เอกสารแนบทาย 

ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจาํมหาวิทยาลัย 

เรื่อง  หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการพลเรือน 

ในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

ความหมาย และพฤติกรรมที่พึงประสงค 

 

พฤติกรรม ความหมาย  พฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

มุงผลสัมฤทธิ ์

(Achievement  

Motivation) 

ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์

หรือผลการปฏิบัติงานเปนหลัก 

เ พ่ือใหบรรลุวัต ถุประสงคหรื อ

เปาหมายท่ีกําหนด  

๑. มุงม่ัน ทุมเทในการปฏิบัติงาน 

๒. ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายท่ีกําหนด 

การส่ังสมความ

เช่ียวชาญในงาน 

(Expertise) 

ความสนใจ ใฝ รู  สั่ ง สมความรู

ความสามารถของตนในการปฏิบัติ

หนาท่ีดวยการศึกษา คนควา และ

พั ฒ น า ต น เ อ ง อ ย า ง ต อ เ นื่ อ ง                  

จนสามารถประยุกต ใชความรู                 

เชิงวิชาการและเทคโนโลยีตาง ๆ 

เ ข า กั บก า รปฏิ บั ติ ง า น ให เ กิ ด 

ผลสัมฤทธิ์ 

๑. มีความสนใจ แสวงหาความความรู  

    และพัฒนาความสามารถของตน 

๒. สามารถนําความรู  วิทยาการ หรือ 

    เทคโนโลยีใหมๆ มาปรับใชกับการ 

    ปฏิบัติงาน 

 

การจัดการเรียนรู  

(Learning 

Management) 

การออกแบบ วางแผนดํ า เนิน

กิจกรรมการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง มีการจัดการเรียนรู

หลากหลายท่ีสงเสริมและสนับสนุน

นโยบายของมหาวิทยาลัย วัดและ

ประเมินผลการเรียนรู  โดยเนน

ผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู  

๑. มีความสนใจ แสวงหาความความรู  

และพัฒนาทักษะของตนดานการ

จัดการเรียนรู 

๒. ออกแบบและวางแผน ดําเนินการจัด   

    กิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนอยางมี 

    ประสิทธิภาพ 

๓. เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูและ  

    สนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน  

๔. วัดและประเมินผลการเรียนรูของ 

    ผูเรียน พรอมท้ังใหขอมูลปอนกลับ 

    อยางสรางสรรค  



๕ 
 

พฤติกรรม ความหมาย  พฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

การรูเทคโนโลยีดิจิทัล  

(Digital Literacy)  

 

ทักษะ ความเขาใจ และการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดประโยชน

ในการสื่ อสาร  การปฏิบั ติ ง าน                

การ ทํางานร วม กันหรือ พัฒนา

ก ร ะ บ ว น ก า ร ทํ า ง า น ใ ห มี

ประสิทธิภาพ 

๑. ความสามารถในการใชโปรแกรม  

    คอมพิวเตอรและเครื่องมือสื่อสาร 

    อ่ืน ๆ ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

๒. สามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา 

    ประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยาง 

    เหมาะสม  

การบริการท่ีดี 

(Service Mind) 

ความใสใจและความพยายามใน

การใหบริ การ เ พ่ือสนองความ

ตองการของผูรับบริการ 

 

 

๑. ใหบริการท่ีมีคุณภาพ สุภาพ เปนมิตร 

๒. รับฟงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ ของ 

ผู รับบริการและนํ ามาใช ในการ

ปรับปรุงการบริการ เพ่ือตอบสนอง

ตอความตองการ และความคาดหวัง     

ความรวมแรงรวมใจ 

(Teamwork) 

รวมมือรวมใจการปฏิบัติภารกิจ

ดวยความพรอมเพรียง  

รวมมือกันทํางานท่ีไดรับมอบหมาย              
ใหสําเร็จและใหความชวยเหลือเก้ือกูล
กัน  

จริยธรรมและความ

โปรงใส (Ethics and 

Transparency) 

ประพฤติปฏิบัติอยางมีจริยธรรม 

สื่อสารอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา 

ตอเนื่อง แบงปนขอมูลท่ีชัดเจน 

ถูกตอง 

๑. ประพฤติปฏิบัตตินตามมาตรฐาน 

    ทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

    ของมหาวิทยาลัย 

๒. ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ  

    เต็มกําลังความสามารถ และยึด 

    ประโยชนขององคกร  

๓. สื่อสารอยางตอเนื่อง เปดเผยขอมูล 

    อยางตรงไปตรงมา ชี้แจงไดเม่ือมี                

    ขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูล 

    ขาวสารไดตามกฎหมาย ตรวจสอบ 

    ได 

 



๖ 
 

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการท่ีกําหนดสําหรับขาราชการแตละกลุม 

 
 

กลุมขาราชการ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 

กลุมท่ี ๑  ขาราชการตําแหนงประเภทวิชาการ 

 
๑.  มุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement  Motivation) 

๒.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน (Expertise) 

๓.  การจัดการเรียนรู (Learning Management) 

๔.  การบริการท่ีดี (Service Mind) 

๕.  ความรวมแรงรวมใจ (Teamwork) 

๖.  จริยธรรมและความโปรงใส (Ethics and  

     Transparency) 

กลุมท่ี ๒  ขาราชการตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ

หรือเชี่ยวชาญเฉพาะและประเภทท่ัวไป   

๑.  มุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement  Motivation) 

๒.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน (Expertise) 

๓.  การรูเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  

๔.  การบริการท่ีดี (Service Mind) 

๕.  ความรวมแรงรวมใจ (Teamwork) 

๖.  จริยธรรมและความโปรงใส (Ethics and    

     Transparency) 
 

 



๗ 

เกณฑการใหคะแนนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการสําหรับขาราชการแตละกลุม 

๑. กรณีสวนงานหรือหนวยงานไมกําหนดรายละเอียดหรือหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมการปฏบัิติราชการเพ่ิมเติม        

 

 

กลุมขาราชการ 

คะแนนพฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ  

 

รวม 

มุงผลสัมฤทธิ์ การสั่งสม 

ความเช่ียวชาญ

ในงาน 

การจัดการ

เรียนรู 

การรู

เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

การบริการ

ที่ดี 

ความ

รวมแรง

รวมใจ 

จริยธรรม

และความ

โปรงใส 

กลุมที่ ๑  ขาราชการตําแหนงประเภทวชิาการ ๔ ๓ ๔ - ๓ ๓ ๓ ๒๐ 

กลุมที่ ๒  ขาราชการตําแหนงประเภทวชิาชีพเฉพาะ

หรือเชี่ยวชาญเฉพาะและประเภทท่ัวไป   

๔ ๓ - ๔ ๓ ๓ ๓ ๒๐ 

 

๒. กรณีสวนงานหรือหนวยงานกําหนดรายละเอียดหรือหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการเพิ่มเติม        

 

 

 

กลุมขาราชการ 

คะแนนพฤติกรรมการปฏิบัตริาชการที่มหาวิทยาลัยกําหนด (รอยละ ๗๐)  

 

รวม 

คะแนนพฤติกรรม 

การปฏิบัตริาชการ 

ที่สวนงานหรือ

หนวยงานกําหนด 

(รอยละ ๓๐) 

มุงผลสัมฤทธิ์ การส่ังสม 

ความเช่ียวชาญ

ในงาน 

การจัดการ

เรียนรู 

การรู

เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

การบริการ

ที่ดี 

ความ

รวมแรง

รวมใจ 

จริยธรรม

และความ

โปรงใส 

กลุมที่ ๑  ขาราชการตําแหนงประเภทวชิาการ ๓ ๒ ๓ - ๒ ๒ ๒ ๑๔ ๖ 

กลุมที่ ๒  ขาราชการตําแหนงประเภทวชิาชีพเฉพาะ

หรอืเชี่ยวชาญเฉพาะและประเภททั่วไป   

๓ ๒ - ๓ ๒ ๒ ๒ ๑๔ ๖ 




