	แบบรายงานผลการประเมินตนเองตามพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ประจำปีการศึกษา ………………….. (1 มิถุนายน 25…….. – 31 พฤษภาคม 25…….)

	ข้อมูลส่วนบุคคล
	
	
	

	ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)......................................................................................................

	ตำแหน่ง ................................................................. สังกัด........................................................................

	การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทบริหารหรือประเภทอำนวยการ

	            เมื่อสิ้นรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเองและอธิบายพฤติกรรมที่สอดคล้องกับระดับการประเมิน และให้คณะกรรมการให้คะแนนระดับการแสดงพฤติกรรม โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้

	                 ระดับการแสดงพฤติกรรม                      

	                                ระดับ 0  ไม่เคยแสดงออก  (Never)                           
	

	                                ระดับ 1  น้อยครั้ง (Almost Never)                     
	

	                                ระดับ 2  บางครั้ง  (Sometimes)                      
	

	                                ระดับ 3  บ่อยครั้ง  (Often)                             
	

	                                ระดับ 4  เกือบสม่ำเสมอ (Almost always)             
	

	                                ระดับ 5  สม่ำเสมอ (Always)                 
           
	

	
	
	
	

	พฤติกรรม
	ระดับการแสดงพฤติกรรม

	
	การประเมินตนเอง
	อธิบายพฤติกรรม

	
	
	ที่สอดคล้องกับระดับการประเมิน

	1. มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้รับบริการ 
(Student and Customer Focus)
	 
	 

	1.1 รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น/ผู้รับบริการและนำมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร การบริการ กระบวนการ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ และความคาดหวัง

	 
	 

	1.2 ให้บริการที่มีคุณภาพ เหนือความคาดหมาย เพื่อให้ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น/ผู้รับบริการ มีความพึงพอใจและผูกพันกับมหาวิทยาลัย

	 
	 

	ค่าเฉลี่ย

	 
	 

	พฤติกรรม
	ระดับการแสดงพฤติกรรม

	
	การประเมินตนเอง
	อธิบายพฤติกรรม
ที่สอดคล้องกับระดับการประเมิน

	2 มุ่งเน้นนวัตกรรม (Innovation Focus)
	 
	 

	2.1 มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ แสวงหาแนวคิด วิธีการใหม่ หรือเทคโนโลยี                   เพื่อประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร               การบริการ กระบวนการการปฏิบัติการ              หรือประสิทธิผลขององค์กร เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น/ผู้รับบริการ/องค์กรหรือการต่อยอดงานวิจัย/
งานสร้างสรรค์ ให้เกิดนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์ สังคม
	 
	 

	2.2 มีจิตนวัตกรรม (Innovative Minds) 
ใฝ่เรียนรู้สิ่งใหม่ทำสิ่งใหม่ๆ แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มองวิกฤติเป็นโอกาสแบบ Growth Mindset
	 
	 

	ค่าเฉลี่ย
	 
	 

	3. มุ่งเน้นความสำเร็จ (Focus on Success)
	 
	 

	3.1 ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร
	 
	 

	3.2 เข้าใจปัจจัยขับเคลื่อนพันธกิจองค์กร
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
	 
	 

	3.3 ความมุ่งมั่นต่อผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น/ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ
ในระยะยาว
	
	

	ค่าเฉลี่ย
	 
	 

	4. สร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contribution)
	 
	 

	4.1 มีจิตสาธารณะ/จิตสำนึกสาธารณะ (Public Consciousness)

	 
	 

	พฤติกรรม
	ระดับการแสดงพฤติกรรม

	
	การประเมินตนเอง
	อธิบายพฤติกรรม
ที่สอดคล้องกับระดับการประเมิน

	4.2 ปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
และการรับรองคุณภาพ ด้านหลักสูตร บริการ 
และการปฏิบัติการ โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  
	
	

	4.3 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตามหลัก 5 R Reduce: การลดการใช้ Reuse: การใช้ซ้ำ Recycle:การนำกลับมาใช้ใหม่ Refuse: 
การปฏิเสธการใช้ และ Rethink: การคิดใหม่
	
	

	4.4 มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม/
การพัฒนาชุมชนเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
	
	

	ค่าเฉลี่ย
	 
	 

	5. จริยธรรมและความโปร่งใส (Ethics and Transparency)
	 
	 

	5.1 ประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและจริยธรรมของมหาวิทยาลัย
	 
	 

	5.2 สื่อสารอย่างต่อเนื่อง ตรงไปตรงมา 
เปิดกว้าง
	 
	 

	5.3 เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ตามกฎหมาย ตรวจสอบได้
	
	

	ค่าเฉลี่ย
	 
	 

	6.  ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน (Change  Leadership)
	 
	 

	6.1  สร้างความเข้าใจ และกระตุ้นให้ผู้อื่นเห็นความสำคัญของการปรับเปลี่ยน

	 
	 

	6.2 วางแผนและผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยน

	 
	 

	พฤติกรรม
	ระดับการแสดงพฤติกรรม

	
	การประเมินตนเอง
	อธิบายพฤติกรรม

	
	
	ที่สอดคล้องกับระดับการประเมิน

	6.3 ติดตามการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ
	 
	 

	6.4  สร้างขวัญกำลังใจเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง
	 
	 

	ค่าเฉลี่ย
	 
	 

	7.  วิสัยทัศน์ (Visioning)
	 
	 

	7.1 ความสามารถในการกำหนดเป้าหมาย
กลยุทธ์ และแผนงานขององค์กรให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์หรือแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยหรือวิสัยทัศน์ประเทศ
	 
	 

	7.2 สื่อสารสร้างความเข้าใจให้ผู้อื่นรับรู้ เข้าใจเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานขององค์กร เพื่อให้ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงาน              ให้บรรลุเป้าหมาย
	 
	 

	7.3 แปลงแผนกลยุทธ์ขององค์กรสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล
	 
	 

	ค่าเฉลี่ย
	 
	 

	ค่าเฉลี่ยรวม
	 
	 


ลงลายมือชื่อ .................................................... (ผู้รับการประเมิน)
               





     (                                       )
                 




    
     วันที่ .... เดือน .................. พ.ศ. ....

