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แนวคิดเชิงหลักการ 

เพื่อปรับโครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566 

 

สืบเนื่องจากบริบทและการเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบาย และมหาวิทยาลัยทักษิณในภูมิทัศนการ

เปลี่ยนแปลงและการแขงขัน การขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศน “มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม

สังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2570” และการพลิกโฉมสูมหาวิทยาลัย “กลุมที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยี

และสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and Innovation)” ตองบูรณาการเชื่อมโยงเชิงระบบ โดยให

ความสําคัญกับปจจัยตอไปนี้ 

(1) การกําหนดแผนกลยุทธและหมุดหมายขับเคลื่อนที่ชัดเจน  

(2) การรื้อสรางวัฒนธรรมและคานิยมองคกร  

(3) การปรับโครงสรางองคกรในสถานการณความทาทายและการเปลี่ยนแปลง  

การกําหนดแผนกลยุทธและหมุดหมายขับเคล่ือนที่ชัดเจน  

สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งท่ี 11/2565 วันที่ 17 ธันวาคม 2565 ไดเห็นชอบแผน

กลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งเปนแผนที่มุงเนนยุทธศาสตรและหมุดหมายหลังการ

พลิกโฉมดวย 6 ยุทธศาสตร ประกอบดวย  

ยุทธศาสตรที่ 1  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ มีเปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร เพ่ือ (1.1) พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (1.2) พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะใน

การสรางวัตกรรมสังคมการเปนผูประกอบการและการเปนพลเมือง ประกอบดวย 6 กลยุทธและ 9 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และ

การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เพ่ือ (2.1) องคความรู ผลงานวิจัย 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

(2.2) เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนที่

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ประกอบดวย 5 กลยุทธ และ 6 ตัวชี้วัด 

 ยุทธศาสตรที่ 3  การบริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิง

พ้ืนที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เพ่ือ (3.1) บริการวิชาการและถายทอด

ความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน (3.2) บริการ

วิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสงเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม

ในพ้ืนท่ีภาคใต ประกอบดวย 5 กลยุทธ และ 7 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือสืบสานและ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เพ่ือ (4.1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือ
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ภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อสืบสาน การทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน (4.2) สราง

คุณคาและมูลคาเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตรแกสังคมและการสราง

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจจากศิลปะฯ ประกอบดวย 3 กลยุทธและ 4 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (The University of 

Glocalization) มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เพ่ือ (5.1) เปนที่รูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

(5.2) เติบโตอยางยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปนทองถิ่น ประกอบดวย 2 กลยุทธ 

และ 5 ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตรที่ 6  มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีเปาหมายเชิงยุทธศาสตร เพื่อ (6.1) พัฒนาระบบ

บริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน (6.2) พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร ประกอบดวย 

8 กลยุทธ และ 7 ตัวชี้วัด 

 

 

ภาพประกอบ 1  วิสัยทัศน และพันธกิจที่เชื่อมกับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกลุม 2 และแผนกลยุทธ 
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การรื้อสรางวัฒนธรรมและคานิยมองคกร 

 คานิยมขององคกร เปนกรอบความคิดหลักที่แสดงถึงความเชื่อและอัตลักษณขององคกร และใช

เปนบรรทัดฐานและเปนเครื่องยึดเหนี่ยวใหกับคนในองคกรเพื่อใชในการทํางาน หรือการตัดสินใจในเรื่องตางๆ 

คานิยมองคกรจึงเปนเสมือนแสงนําทาง เปน DNA ขององคกร เพ่ือใชพัฒนามาตรฐานการทํางานและสราง

วัฒนธรรมองคกร  มหาวิทยาลัยทักษิณจึงไดรื้อสรางคานิยม จากความคิด ความเชื่อ ความฝน แรงบันดาลใจ และ

หลอหลอมคานิยมและสรางวัฒนธรรมองคกร ที่เรียกวา “TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสูอนาคต” ที่มีความหมาย

จากอักษรคําวา TSU (Thaksin University)  ดังนี้ 

T: Talent    มปีญญาปฏิบัติการ  

S: Synergy   สานพลังสูความสําเร็จ   

U: University for Change สรางสรรคสังคม  

ทั้งนี้เพ่ือขับเคลื่อนสูมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมชั้นแนวหนาของประเทศ การพลิกโฉมสู

มหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาเทคโนโลยีฯ แผนยุทธศาสตรและหมุดหมายฯ และการเปนที่พึ่งของสังคมจากรากสูโลก 

(Glocalization) ดังปรัชญาของมหาวิทยาลัย “ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา”  
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ภาพประกอบ 2  คานิยมหลัก และความเชื่อมโยงกับเชิงวิสัยทัศนและพันธกิจ 
 

การปรับโครงสรางองคกรในสถานการณความทาทายและการเปลี่ยนแปลง   

นับแตการเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2551 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหมเพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ทักษิณ พ.ศ. 2551 มีการแบงงานในสํานักงานมหาวิทยาลัยใหม ตามประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง การจัดตั้ง

สวนงานของมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2552  
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 มหาวิทยาลัยไดปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนและยุทธศาสตร อยางนอย 5 ครั้ง จากวิสัยทัศน “เนนความ

เปนเลิศในการพัฒนาคนและสังคมใหมุงการเรียนรูและรูทันโลก โดยบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย 

ภูมิปญญาตะวันออก และภูมิปญญาสากลกับองคกรความรูทางวิชาการ เพ่ือใหคุณภาพและสังคมท่ีดี”  ในป พ.ศ. 

2552 เปล่ียนเปน “สถาบันศกึษาชั้นนําของประเทศ ที่มีความเปนเลิศในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสังคมที่ดี” 

ในป พ.ศ. 2553 และเปลี่ยนเปน “มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบที่ผลิตบัณฑิตพัฒนากําลังคน วิจัยและบริการวิชาการ

เพื่อรับใชสังคมทองถิ่นใต ประเทศชาติและอาเซียนใหเปนสังคมแหงปญญาและสันติสุขที่ย่ังยืน” ในป 2558 และ

เปลี่ยนเปน “มหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคมและชุมชน ภายในป 

2580” ในป 2561 และในป พ.ศ. 2563 เปลี่ยนเปน “มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนา

ของประเทศ ภายในป 2567”  ระยะเวลากวา 15 ป ที่มหาวิทยาลัยไมไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารมาก

นัก หรือหากมีการปรับเพียงเล็กนอยภายใตฐานคิดจากระบบราชการและโครงสรางเดิม ประกอบกับบริบทจาก

ภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงโอกาสและความทาทายใหม  

 

 

ภาพประกอบ 3  วิวัฒนาการและการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน 

 

 จากขางตนมหาวิทยาลัยทักษิณจะตองออกแบบ/ จัดโครงสรางองคกรใหมใหมรวมถึงภารกิจ ที่

สามารถตอบโจทยดังท่ีไดกลาวมาในขางตน โดยมีความสัมพันธและเชื่อมโยงดังพีระมิดการขับเคลื่อนสูการ

เปลี่ยนแปลงดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4  พีระมิดความสัมพันธและเชื่อมโยงการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงวิสัยทัศน พันธกิจ            

แผนกลยุทธ การสรางคานิยมและการปรับโครงสราง 

 

ภาพประกอบ 5   โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณปจจุบัน 
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* สํานักงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานมหาวิทยาลัย สํานักงานวิทยาเขต เปนโครงสรางลอย ไมไดประกาศจัดตั้ง

เปนทางการ สายการบังคบับัญชาขึ้นตรงตอมหาวิทยาลัยผานรองอธิการบดีที่กํากับ 

หลักการพื้นฐานการปรับโครงสราง 

การปรับโครงสรางและภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อใหตอบโจทยตามที่มา จะดําเนินการภายใตหลักการที่สําคัญ 4 

ประการ คือ 

(1) การเตมิเต็มศักยภาพองคกร ผานการประสานการทาํงานในแนวราบและการทาํงานเปนทีม และการสนับสนุน

ที่เพียงพอ เชื่อมตอถึงกันในกระบวนการทํางาน (Culture of Connectivity)  และขจัดเงื่อนไขภาวะไซโล Siloed 

Organization  

(2) โครงสรางและภารกิจใหมขององคกรที่เกิดขึ้นใหมเกิดขึ้นใน 4 ลักษณะคือ คงแบบเดิม ปรับภารกิจที่มีอยูเดิม 

การยุบเลิก ควบรวม และจัดตั้งใหม โดยคํานึงถึงภารกิจ พันธกิจ และมุงขจัดความซ้ําซอนในงานเพ่ือประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุดและประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัย 

(3)  จัดโครงสรางอัตรากําลังรวมถึงการเคลื่อนยายบุคลากร (Relocation) ขามสวนงาน วิทยาเขต ไดโดยคํานึงถึง

ความสอดคลองกับบทบาทและภารกิจเปนสําคญั    

(4) ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระเบียบ ขอบังคับตางๆ ใหรองรับบทบาทและภารกิจใหมไปพรอมๆ กัน โดยให

ความสําคัญกับการกระบวนการขับเคลื่อนนโยบายเชิงนวัตกรรมสังคม (Policy Process for Social Innovation) 

ดวยการเสนทางความรวมมือในการทํางาน และความเปนอิสระบนความรับผิดชอบ (Autonomy Accountability) 

ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 หมวดที่ 1 บททั่วไป ในมาตรา 9 

บัญญัติวา “มหาวิทยาลัยอาจแบงสวนงาน ดังนี้ (1) สํานักงานสภามหาวิทยาลัย (2) สํานักงานมหาวิทยาลัย (3) 

สํานักงานวิทยาเขต และ (4) สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

จากการประชุมของคณะกรรมการปรับปรุงโครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยทักษิณ เมื่อวันที่ 31 

มกราคม 2566  และคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2566 วันที่ 1 กุมภาพันธ 2566 

ไดเสนอ ราง การปรับโครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566 ใหมีโครงสรางองคกรประกอบดวย 6 

กลุมสวนงาน ดังนี้ 

1. สํานักงานมหาวิทยาลัย ประกอบดวยหนวยงานระดับฝาย งาน และหนวยงานอิสระ ดังนี้ 

1.1  ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

1.2  ฝายวิชาการและการเรียนรู 

1.3  ฝายพัฒนานิสิต 

1.4  ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.5 ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร 
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1.6 ฝายการคลังและบริหารสินทรัพย 

1.7 ฝายการพัสดุ 

1.8 ฝายนิติการ 

1.9 งานวิเทศสัมพันธ   

1.10 งานสื่อสารองคกร 

1.11 หนวยตรวจสอบภายใน (หนวยงานอิสระตามขอบังคับกฎบัตรการตรวจสอบภายใน) 

2. สํานักงานวิทยาเขตสงขลา 

3. สํานักงานวิทยาเขตพัทลุง 

4. สวนงานวิชาการ 

4.1  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

4.2  คณะศึกษาศาสตร 

4.3  คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.4  คณะนิติศาสตร 

4.5  คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 

4.6  บณัฑิตวิทยาลัย 

4.7  คณะพยาบาลศาสตร 

4.8  คณะเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเกษตร 

4.9  คณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล 

4.10  คณะวิศวกรรมศาสตร 

4.11  คณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา 

4.12  คณะสหวิทยาการและการประกอบการ 

  5. สวนงานอื่น 

5.1  สถาบันทกัษิณคดีศกึษา 

5.2  สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

5.3  สถาบันทรัพยากรการเรียนรูและเทคโนโลยีดิจิทัล 

5.4  สถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ 

 6. หนวยงานลักษณะพิเศษ 

          6.1  อุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม 
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          6.2  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายมัธยม 

          6.3  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายประถม 

          6.4  ศูนยการแพทยเฉพาะทาง  

          6.5  วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 6  โครงสรางการบริหารหลังการปรับโครงสราง 
 


