
 
 
 
 
 

 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 – 3๐ กันยายน พ.ศ. 2565) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



ค าน า 
 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยทักษิณได้ก าหนดแผนกลยุทธ์ 5 ปี ของมหาวิทยาลัย โดยเริ่มจากปีงบประมาณ พ.ศ.
2563–2567 และได้น าระบบ OKRs (Objectives and Key Results) มาประยุกต์ใช้ในการก าหนดเป้าหมาย  
ตัววัดผลลัพธ์ที่ส าคัญ (Key Results) เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งส่วนงาน หน่วยงานทุกระดับต้อง
ก าหนดเป้าหมาย (Objective) ที่สนับสนุน เชื่อมโยง และสอดคล้องกัน สามารถวัดผลในเชิงคุณภาพและแปลง
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งได้น าเกณฑ์การก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (Technology and Innovation) มาเป็นกรอบเพ่ือใช้ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567” แล้วนั้น  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องภายใต้ปัจจัยที่ส่งผลกระทบที่ส าคัญคือสถานการณ์ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ท าให้มหาวิทยาลัยอยู่ในช่วงปรับตัวการสร้างสังคมวิถีใหม่ และวิถีใหม่แห่งอนาคต (New 
Normal/Next Normal) เกิดความท้าทายที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนิ นการตามแผนพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย แต่ไม่ท าให้ประสิทธิภาพด้านการสร้างขีดความสามารถในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับกับแผนกลยุทธ์ 5 ปี (ปีงบประมาณพ.ศ.256๓–25๖7) ลดน้อยลงไปยังคงมุ่งมั่นด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในรอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 256๔ 
– 3๐ กันยายน พ.ศ. 256๕ ดังนี้ 

  
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 – ๓๐ กันยายน พ.ศ. 2565) 
หน่วยงานที่จัด  ส านักคอมพิวเตอร์ 

 
ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน จ านวน 

กลุ่มเป้าหมาย 
 
 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย
ที่ได้รับการ

พัฒนา 

งบประมาณ 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
โครงการอบรมการใช้งานระบบ
และการสร้างแบบทดสอบ TSU 
MOOC 

1. เพื่อแนะน าการใช้งาน
ระบบ TSU MOOC ให้แก่
อาจารย์และผู้ประสานงาน
ดูแลรายวิชา  
2. เพื่อแนะน าการสร้าง
แบบทดสอบในระบบ TSU 
MOOC ให้แก่อาจารย์และผู้
ประสานงานดูแลรายวิชา  
3. เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์
สามารถใช้ระบบ TSU 
MOOC มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้  

08.30 – 16.30 
น. 
(24 พ.ย. 64) 

ผู้เข้าอบรมมีความพึง
พอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
90.40 

40 60 - 

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศการใช้งาน Canva 
และ MS 365 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรม
สามารถใช้งานโปรแกรม 
Canva ในการออกแบบ
แผนภาพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

08.00 – 17.00 
น. 
(13 ธ.ค. 64) 

ผู้เข้าอบรมมีความพึง
พอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 

25 19 - 



 
 

 

ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน จ านวน 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย
ที่ได้รับการ

พัฒนา 

งบประมาณ 

2. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรม
สามารถใช้งานโปรแกรม MS 
365  ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อให้สามารถน าความรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
94.60 

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การใช้งานระบบ TSU MOOC 
(คณะวิทยาศาสตร์) 

1. เพื่อแนะน าการใช้งาน
ระบบ TSU MOOC ให้แก่
อาจารย์และผู้ประสานงาน
ดูแลรายวิชา  
2. เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์
สามารถใช้ระบบ TSU 
MOOC มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้ 
 
 

13.00 – 17.00 
น. 
(15 ธ.ค.64) 

ผู้เข้าอบรมมีความพึง
พอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
92.40 

30 35 - 



 
 

 

ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน จ านวน 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย
ที่ได้รับการ

พัฒนา 

งบประมาณ 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศการใช้งาน Canva 
และ MS365 (บุคลากรฝ่าย
บริหารวิทยาเขตพัทลุง) 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรม
สามารถใช้งานโปรแกรม 
Canva ในการออกแบบ
แผนภาพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรม
สามารถใช้งานโปรแกรม MS 
365  ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อให้สามารถน าความรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

08.30 - 16.00 
น. (25 – 26 ม.ค. 
65) 

ผู้เข้าอบรมมีความพึง
พอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
90.20 

25 25 - 

5 โครงการอบรมบุคลากรให้รู้
ดิจิทัล เตรียมความพร้อมก่อน
สอบ ICT TEST ส าหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เพ่ืออบรมให้ความรู้เตรียม
ความพร้อมในการสอบ ICT 
TEST ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

13.00 – 16.00 
น. 
(23 ก.พ. 65) 

มีบุคลากรเข้าร่วม
อบรมผ่านระบบ
ออนไลน์ Webex 
Meeting จ านวน  

100 48 - 



 
 

 

ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน จ านวน 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย
ที่ได้รับการ

พัฒนา 

งบประมาณ 

6 โครงการอบรมหลักสูตร พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) 

1. เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลและเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตาม 
2. เพ่ือให้มีความตระหนักรู้ใน
การใช้งานเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตา
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 
3. เพ่ือให้สามารถก าหนด
นโยบายในการบริหารงานที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 
4. เพ่ือให้มีความรู้และความ
เข้าใจในขั้นตอนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับกฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 
เช่น การก าหนดและแยกแยะ
ข้อมูลส่วนบุคคล การจัดการ
ค าร้องขอของเจ้าของข้อมูล 

13.00 น.-16.00 
น. 
(14 ก.ย.65) 

ค่าความพึงพอใจ 
ร้อยละ 89 

600 538  



 
 

 

ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน จ านวน 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย
ที่ได้รับการ

พัฒนา 

งบประมาณ 

การรับมือการรั่วไหลของ
ข้อมูล เป็นต้น 

 
 

 

 

ผลการด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564  – 30 กันยายน พ.ศ. 2565) 
หน่วยงานที่จัด ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
จ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนา 

งบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การปรับปรุงระบบงาน
และกระบวนการท างาน
เพ่ือความเป็นเลิศ 
(Operation Excellence) 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวการก าหนด
ระบบง าน  ก ร ะบวนกา ร
ท างานหลัก และกระบวนการ
สนับสนุนที่ส าคัญ 

ระดับส่วนงาน
วิชาการ 
ครั้งที่ 1 - 9 พ.ย.64 
ครั้งที่ 2 - 23 พ.ย.64 
ครั้งที่ 3 - 2 ธ.ค.64 
ครั้งที่ 4 - 13 ม.ค.65 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความ
พึงพอใจต่อการจัด
โครงการ ดังนี้ 
- ระดับส่วนงานวิชาการ 
เฉลี่ย 4.43 คะแนน 
- ระดับมหาวิทยาลัย เฉลี่ย 
4.34 คะแนน 

- ระดับส่วนงาน
วิชาการ 
จ านวน 70 คน 
- ระดับ
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 80 คน 

- ระดับส่วนงาน
วิชาการ จ านวน 
65 คน 
- ระดับ
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 82 คน 

114,467.
86 บาท  

 



 
 

 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
จ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนา 

งบประมาณ 
(บาท) 

2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถ
ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการ 
 

ครั้งที่ 1 - 25 พ.ย.64 
ครั้งที่ 2 - 3 ธ.ค.64 
ครั้งที่ 3 - 21 ธ.ค.64 

ครั้งที่ 4 - 14 ม.ค.65 

 

2. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง ”การ
วิเคราะห์ Feedback 
Report  และการจัดท า
แผนพัฒนาองค์กร 
(Improvement Plan)” 
 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้
ความเข้าใจแนวทางและ
วิธีการวิเคราะห์ Feedback 
Report และ OFI ของ
คณะกรรมการประเมิน 
2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถ
จัดท าแผนพัฒนาองค์กร 
(Improvement Plan) 

19 พ.ย.64 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความ
พึ ง พ อ ใ จ ต่ อ ก า ร จั ด
โครงการ  เฉลี่ ย  4 .42 
คะแนน 

กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 120 

คน 

จ านวนผู้เข้าร่วม 
116 คน 

8,400 บาท 

3. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง AUN-QA 
Implementation and 
Gap Analysis Version 
4.0 

1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
เกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร 
ตามเกณฑ์ AUN QA 
Version 4.0  
2. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถวิเคราะห์ Gap 

23-24 ก.พ. 65 ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดโครงการ คะแนน
เฉลี่ย 4.30 โดยความรู้
ความเข้าใจ AUN-QA 
Implementation and 
Gap Analysis Version 
4.0 ก่อนการอบรม คะแนน

จ านวน 100 
คน 

จ านวน 87 คน 30,000 บาท 



 
 

 

ล าดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
จ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนา 

งบประมาณ 
(บาท) 

Analysis AUN QA Version 
4.0 

เฉลี่ย 3.39 เพิ่มเป็น 4.20 
หลังการอบรม 

 
 
 
 

ผลการด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564  – 30 กันยายน พ.ศ. 2565) 

หน่วยงานที่จัด ฝ่ายวิชาการ 

ล าดับที่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
จ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่

ได้รับการพัฒนา 
งบประมาณ 

(บาท) 
1 โ ค ร ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง

สมรรถนะอาจารย์ด้านการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนาหลักสูตร 
ด้านนวัตกรรมสังคมและ
การเป็นผู้ประกอบการ  
เรื่อง  Skill Mapping : 
การพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบโจทย์ความต้องการ
ของตลาด 

1. เพ่ือให้บุคลากรสาย
วิชาการสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์ความต้องการของ
ตลาดและตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ

วันพุธ ที่ 19 
มกราคม  
2565 เวลา 
12.30 – 
16.00 น. 

1 .  บุ ค ล า ก ร ส า ย
วิ ช าการสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์ ความต้ องการ    
ข อ ง ต ล า ด แ ล ะต าม
น โ ย บ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
2. มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การพัฒนา

60 78 9,731 



 
 

 

 พัฒนาหลักสูตรตาม
ความต้องการของตลาด 
3. เพื่อให้มหาวิทยาลัย
มีหลักสูตรเป็นที่
ต้องการของตลาด 
 
 

หลักสูตรตามความ
ต้องการของตลาด 
3. มหาวิทยาลัยมี
หลักสูตรเป็นที่ต้องการ
ของตลาด 

 

ผลการด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564  – 30 กันยายน พ.ศ. 2565) 
หน่วยงานที่จัด ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคลร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์ 

ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
จ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการพัฒนา 
งบประมาณ 

 
1 
 

ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณาจารย์   

เพ่ือพัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณาจารย์
ส าหรับการใช้งานใน
กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรูปแบบออนไลน์ 
  

พ.ศ.256
๔-พ.ศ.
2565 

อยู่ในระหว่างการด าเนินการ   
คิดเป็นร้อยละ  99 
 

- - 1,000 

2. โครงการพัฒนาทักษะการ
สร้างความคิดสร้างสรรค์/
นวัตกรรมในการท างาน
ของบุคลากรสายสนับสนุน  

๑. ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้ใน
การพัฒนากรอบความคิด
ที่ดี กระตุ้นให้เกิด
ความคิดเชิงบวก และ 

มกราคม 
๒๕๖๕-
เมษายน 
๒๕๖๕ 

จัดให้มีการบรรยายให้ความรู้
กับผู้เข้ารับการฝึกอบรมและฝึก
ปฏิบัติ ใน  ๓ หลักสู ตร  โดย
วิทยากรทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้มี

หัวหน้าฝ่าย/
ส านักงาน/งาน/
กลุ่มภารกิจ/
บุคลากรที่ได้รับ

จ านวน ๑๐3 คน 
 

๓๒,๐๐๐ 
บาท 



 
 

 

ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
จ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการพัฒนา 
งบประมาณ 

สร้างกรอบความคิดแบบ
เติบโต 

๒. ผู้เข้าอบรมได้ความรู้และ
ความเข้าใจว่า “จุดเริ่มต้น
ของความคิดนอกกรอบ
อย่างสร้างสรรค์นั้นต้อง
เริ่มต้นที่การมีความคิด 
เชิงบวก”  

๓. ผู้เข้าอบรมได้ความรู้และ
ความเข้าใจในเรื่อง 
“เทคนิคการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์” 

๔. ผู้เข้าอบรมได้ฝึกฝน
เทคนิคแนวคิดเชิง
นวัตกรรม และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้งานได้ 

๕. ผู้เข้าอบรมสามารถจัดท า
และบริหารโครงการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ความรู้ความสามารถ ตามวันที่
ก าหนด ดังนี้  
๑) ๓๑ มี.ค.๖๕ หลักสูตร 

“Boost up Positive 
Mindset for Success” 

๒) ๑ เม.ย.๖๕ หลักสูตร 
“Design Thinking for 
Business Innovation” 

๓) ๑๙ เม.ย.๖๕ หลักสูตร 
“Project Management” 

 
 
 

มอบหมาย จ านวน 
๑๐๐ คน 

 
 



 
 

 

 
 

ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564  – 30 กันยายน พ.ศ. 2565) 
หน่วยงานที่จัด ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ร่วมกับ ส านักคอมพิวเตอร์ 

ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
จ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

ที่ได้รับการพัฒนา 
งบประมาณ 

1 โครงการพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(บุคลากรสายสนับสนุน) 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากร
ให้รู้ดิจิทัล (Digital 
Literacy) และมี
สมรรถนะดานเทคโนโล
ยี ดิจิทัล รองรับการเป็น 
Digital University    
2. เพื่อให้บุคลากร
สามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

(โครงการ
ต่อเนื่อง) 
จัดสอบ 
เดือน 
ม.ค. – 
พ.ค.65 

บุคลากรสายสนับสนุนที่มี
คุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับปริญญา
ตรี สอบผ่านทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ 
82.65 โดยมีการด าเนินการ
ดังนี้ 
-ครั้งที่ 1 วันที่ 13 มกราคม 
2565 จัดสอบ ผ่านระบบ
ออนไลน์ Webex Meetings  
-ครั้งที่ 2 วันที่ 27 มกราคม 
2565จัดสอบ ผ่านระบบ
ออนไลน์ Webex Meetings  
-ครั้งที่ 3 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 
2565 จัดอบรมบุคลากรให้รู้
ดิจิทัล ผ่านระบบออนไลน์ 
Webex Meetings 

509 420 - 



 
 

 

-ครั้งที่ 4 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2565 จัดสอบ ผ่านระบบ
ออนไลน์ Webex Meetings  
-ครั้งที่ 5 วันที่ 3 พฤษภาคม 
2565 จัดสอบ ผ่านระบบ
ออนไลน์ Webex Meetings  

 

ปัญหาและอุปสรรค 
           ผู้เข้ารับการพัฒนามีข้อจ ากัดจากสถานการณ์ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ท าให้วิทยากรไม่สามารถเข้าถึงและแนะน าผู้เข้าร่วมอบรมอย่าง
ทั่วถึงได้เต็มประสิทธิภาพท าให้ฝึกปฏิบัติไม่ครอบคลุมทั้งแบบ ONSITE  

ข้อเสนอแนะ 
หลังจากจัดโครงการให้มีแบบ ONLINE แล้ว หลังจากสถานการณ์ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ให้มีการจัดทบทวนแบบ ONSITE  เน้นการฝึก

ปฏิบัติแบบกลุ่มเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนระดมความคิดระหว่างหน่วยงานนอกสถานที ่
 
 
 
 
 

 


