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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย  1 
ครั้งท่ี ๘/๒๕๖7 2 

วันศุกรท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖7  เวลา ๑๓.๐๐ – 16.15 น.  3 
ณ หองประชุม ๑๘๔๒6 อาคาร ๕๐ ป มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  4 

หองประชุมปาริฉัตร อาคารบริหารและสำนักงานกลาง มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง  5 
และผานระบบ Cisco  Webex  Meetings 6 

......................................................... 7 

ผูเขาประชุม ณ หองประชุม 8 
๑.  อธิการบดี ประธานกรรมการ 9 

 (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 10 
2.  รองอธิการบดีฝายวิชาการและการเรียนรู กรรมการ 11 
     (รองศาสตราจารย ดร.สุทธิพร  บุญมาก) 12 
3.  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ กรรมการ 13 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชติ) 14 
4.  รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ กรรมการ 15 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิรยา  สิทธิสาร) 16 
5.  รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง กรรมการ 17 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญญา พันธฤทธิ์ดำ) 18 
6.  คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กรรมการ 19 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปารฉัิตร  ตูดำ) 20 
7.  คณบดีคณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล กรรมการ  21 
     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพมาศ ปกเข็ม) 22 
8.  คณบดีคณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา กรรมการ 23 
     (อาจารย ดร.วัลลภา เชยบัวแกว) 24 
9.  คณบดีคณะนิติศาสตร กรรมการ 25 
     (ผูชวยศาสตราจารยศุภวีร เกลี้ยงจันทร...แทน)  26 
10. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร กรรมการ 27 
      (รองศาสตราจารย ดร.จตุพร แกวออน) 28 
11. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร กรรมการ 29 
      (ผูชวยศาสตราจารยมาลี คำคง...แทน) 30 
12. คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ กรรมการ 31 
      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัทรดา เทพประดิษฐ) 32 
13. คณบดีคณะสหวิทยาการและการประกอบการ กรรมการ  33 
      (รองศาสตราจารย ดร.รุงรวี  จิตภักดี...รักษาการแทน) 34 
 35 
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14.  คณบดีวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา กรรมการ 36 
       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทวนธง ครุฑจอน) 37 
15.  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ กรรมการ 38 
       (อาจารย ดร.พิทยาธร แกวคง...รักษาการแทน) 39 
16.  ผูอำนวยการสถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ กรรมการ 40 
       (อาจารย ดร.นิจกานต หนูอุไร...แทน) 41 
17.  ผูอำนวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษา กรรมการ 42 
       (นายมัฆวัต วิไลลักษณ...แทน) 43 
18.  ผูอำนวยการสถาบันทรัพยากรการเรียนรูและเทคโนโลยีดิจิทัล กรรมการ 44 

 (อาจารย ดร.คณิดา สินใหม) 45 
19.  ผูอำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายมัธยม กรรมการ  46 
       (อาจารย ดร.สุนิสา คงประสิทธิ์...รักษาการแทน) 47 
20.  ผูอำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายประถม กรรมการ 48 
       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิลปชัย  สุวรรณมณี...รักษาการแทน) 49 
21.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย กรรมการ 50 
       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนิวัช แกวจำนงค) 51 
22.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย กรรมการ 52 

 (นางสาวเพ็ญฉาย  กุลโชติ) 53 
23.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย กรรมการ 54 
       (วาท่ี ร.ต.ชัยกฤต  เงารังษี) 55 
24.  รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ  56 

 (ผูชวยศาสตราจารยนพดล  ศุกระกาญจน) 57 
25.  หัวหนาฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  ผูชวยเลขานุการ 58 
       (นางสาวเพ็ญฉาย  กุลโชติ) 59 
26.  เจาหนาท่ีบริหารงาน ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  ผูชวยเลขานุการ 60 
       (นายสุรศักดิ์  วงศสันติ) 61 
 62 
ผูเขาประชุมออนไลน 63 
1.  รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม กรรมการ 64 

 (รองศาสตราจารย ดร.สมัคร  แกวสุกแสง) 65 
2.  คณบดีคณะศึกษาศาสตร กรรมการ 66 
     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.วทิวัฒน ขัตติยะมาน) 67 
3.  ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและนวัตกรรม กรรมการ 68 
     (รองศาสตราจารย ดร.สมัคร  แกวสุกแสง.....รักษาการแทน) 69 
4.  ผูอำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม กรรมการ 70 
     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.นุกูล อินทระสังขา) 71 
 72 
 73 
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ผูไมเขาประชุม (ลาประชุม) 74 
1.  รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา75 
2.  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร76 
3.  คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ77 
4.  คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน78 
5.  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย79 
6.  ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน80 
7.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย81 
     (อาจารยศรุต จุยมณี) 82 
8.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย83 

 (อาจารย ดร.นำโชค บัวดวง) 84 
85 

ผูเขารวมประชุม 86 
1.  อาจารยคณะสหวิทยาการและการประกอบการ87 
     (อาจารยวันวิสา  วชัรากร) 88 

เริ่มประชุม   เวลา  ๑๓.๐๐  น. 89 
เมื ่อครบองคประชุม  อธิการบดีในฐานะประธานที่ประชุม  กลาวเปดการประชุมและ90 

ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระตาง ๆ ดังนี้ 91 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่อง แจงเพ่ือทราบ 92 
๑.๑  เรื่องแจงจากประธาน 93 

๑.1.๑  เรื่อง พิธีเปดงานเกษตรแฟร 94 
95 

ประธานแจงที่ประชุมวาคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน กำหนดจัดงานเกษตรแฟร 96 
ครั้งที่ 18 ระหวางวันที่ 26 กรกฎาคม – 4 สิงหาคม 2567 โดยจะมีพิธีเปดงานในวันที่ 27 กรกฎาคม 97 
2567 ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 98 

ท่ีประชุมรับทราบ 99 
100 
101 
102 
103 
104 
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x จำนวนหลักสูตร 

ในการนี ้ ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย จึงเสนอที่ประชุมเพื ่อให262 
ความเห็นตอกรณีการขอขยายการศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตร ศศ.ม. (ดนตรี) ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 263 
ไปเปนภายในวันท่ี 30 กันยายน 2567 ของนายยงกฤต สายเนตร 264 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 265 
266 

มติ   267 
ที่ประชุมมีความเห็นวาไมควรอนุญาตใหนายยงกฤต สายเนตร ขยายเวลาการศึกษาระดับ268 

ปริญญาโท ตอไปอีก เนื ่องจากไดใช เวลาในการศึกษามาหลายครั ้งและขอขยายระยะเวลามาตลอด 269 
เห็นควรมอบฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย เสนออธิการบดีเพื ่อดำเนินการตาม 270 
ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื ่อง มาตรฐานอาจารยประจำหลักสูตร 271 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ลงวันท่ี ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐ และประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 272 
เรื่อง มาตรฐานอาจารยประจำหลักสูตร (แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๑) พ.ศ. ๒๕๖๑ ลงวันท่ี ๑๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 273 

274 
วาระ 4.๕  หลักเกณฑการกำหนดขนาดของสวนงานวิชาการ 275 

ดวยคณะทำงานดานการบริหารอัตรากำลัง ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันศุกรที่  22  มีนาคม 276 
2567 ไดม ีมติมอบฝ ายย ุทธศาสตร และพัฒนาค ุณภาพองคกร และฝายบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล 277 
สำนักงานมหาวิทยาลัย รวมกันหาแนวทางในการวิเคราะหกรอบอัตรากำลังสายสนับสนุนที ่พึงมีขั ้นต่ำ 278 
ของสวนงานวิชาการทั้งหมด จำนวน 14 สวนงานวิชาการ (ไมรวมบัณฑิตวิทยาลัย) โดยอาจจำแนกออกเปน279 
สวนงานขนาดเล็ก (Size S ) ขนาดกลาง (Size M)  และขนาดใหญ (Size L) เพื ่อใชเป นแนวทาง 280 
ในการกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีเหมาะสม 281 

    ฝ ายย ุทธศาสตร และพ ัฒนาค ุณภาพองค กร  และฝ ายบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล 282 
สำนักงานมหาวิทยาลัย ไดประชุมรวมกันเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2567 เพื่อกำหนดองคประกอบสำคัญ 283 
ท่ีเก่ียวของกับอัตรากำลังสายสนับสนุนของสวนงานวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย 284 

1. จำนวนนิสิต หมายถึง จำนวนผู เร ียนระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาทั ้งหมด285 
กรณีหลักสูตรผลิตรวมคำนวนสัดสวนจำนวนนิส ิตใหก ับคณะศึกษาศาสตรและคณะผลิตรวม ในสัดสวน 286 
รอยละ 40 : 60 287 

2. จำนวนกรอบอัตราบุคลากรสายคณาจารย หมายถึง จำนวนคณาจารยทุกอัตรา288 
ไมรวมลูกจางชาวตางประเทศ 289 

3. จำนวนหลักสูตร หมายถึง จำนวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาท้ังหมด290 
291 

โดยใชคะแนนความสัมพันธของท้ัง ๓ องคประกอบ ดังนี้ 292 
293 

จำนวนนิสิต

จำนวนบคุลากรสายคณาจารย
294 

295 
296 
297 
298 
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และใชเกณฑในการจัดขนาดของสวนงานวิชาการ ดังนี้ 299 
1. สวนงานขนาดเล็ก (S) มีคาคะแนนต่ำกวา  100 คะแนน 300 
2. สวนงานขนาดกลาง (M) มีคาคะแนนระหวาง 100 – 299.99 คะแนน 301 
3. สวนงานขนาดใหญ (L) มีคาคะแนน 300 คะแนนข้ึนไป 302 

303 
แตเนื่องจากความแตกตางของแตละกลุมมีคอนขางมาก จึงแบงยอยของสวนงานแตละขนาดออกเปน 2 กลุม304 
รวมเปน 6 กลุม ดังนี้ 305 

1. สวนงานขนาดเล็ก 1 (S1) มีคาคะแนนต่ำกวา 50 คะแนน306 
2. สวนงานขนาดเล็ก 2 (S2) มีคาคะแนนระหวาง 50 - 99.99  คะแนน307 
3. สวนงานขนาดกลาง 1 (M1) มีคาคะแนนระหวาง 100 – 199.99 คะแนน308 
4. สวนงานขนาดกลาง 2 (M2) มีคาคะแนนระหวาง 200 – 299.99 คะแนน309 
5. สวนงานขนาดใหญ 1 (L1)   มีคาคะแนนระหวาง 300 – 499.99 คะแนน310 
6. สวนงานขนาดใหญ 2 (L2) มีคาคะแนน 500 คะแนนข้ึนไป311 

312 
การกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมี 313 

1. กลุม S1  กำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุน จำนวน 5 อัตรา  เพ่ือรองรับภารกิจหลัก314 
ไดแก  หัวหนาสำนักงาน  เจาหนาที่บริหารงาน  นักวิชาการเงินและบัญชี  นักวิชาการพัสดุ และนักวิชาการ 315 
(ไมรวมตำแหนงนักวิทยาศาสตร)  316 

2. กลุม S2  ควรมีอัตรากำลังสายสนับสนุนจำนวน 7 อัตรา  เพ่ิมจากจำนวนอัตราของ317 
กลุม S1 รอยละ 25 (6.25 อัตรา) 318 

3. กลุม M1  ควรมีอัตรากำลังสายสนับสนุนจำนวน 10 อัตรา  (2 เทาของจำนวนอัตรา319 
ของกลุม S1) 320 

4. กลุม M2  ควรมีอัตรากำลังสายสนับสนุนจำนวน 13 อัตรา  เพ่ิมจากจำนวนอัตราของ321 
กลุม M1  รอยละ 25 (12.50 อัตรา) 322 

5. กลุม L1  ควรมีอัตรากำลังสายสนับสนุนจำนวน 15 อัตรา  (3 เทาของจำนวนอัตรา323 
ของกลุม S1) 324 

6. กลุม L2  ควรมีอัตรากำลังสายสนับสนุนจำนวน 19 อัตรา  เพ่ิมจากจำนวนอัตราของ325 
กลุม L1  รอยละ 25 (18.75 อัตรา) 326 

327 
เลขานุการจึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะตอหลักเกณฑการกำหนดขนาด328 

ของสวนงานวิชาการและการกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมี 329 
ท่ีประชุมไดอภิปรายกันอยางกวางขวางและมีขอสังเกตและขอเสนอแนะดังนี้ 330 
1. ควรตรวจสอบขอมูลจำนวนนิสิตและจำนวนบุคลากรสายคณาจารยใหถูกตองอีกครั้ง331 
2. การวิเคราะหจำนวนหลักสูตร ไมควรนำหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามาคิดและ332 

ควรพิจารณารายละเอียดของหลักสูตรผลิตรวมโดยแบงสัดสวนจำนวนหลักสูตรโดยใชเกณฑเดียวกับการแบง333 
จำนวนนิสิต (40 : 60) 334 

3. ควรนำประเด็นการจัดการเรียนการสอนสองวิทยาเขตมาคิดดวย335 
336 
337 
338 
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x จำนวนหลักสูตร 

มติ  339 
1. เห็นชอบในหลักการหลักเกณฑการกำหนดขนาดสวนงานวิชาการ เพื่อกำหนดอัตรากำลัง340 

สายสนับสนุนท่ีเหมาะสม โดยใชคะแนนความสัมพันธ ดังนี้ 341 
342 

จำนวนนิสิต

จำนวนบุคลากรสายคณาจารย
343 

344 
2. การกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุนที่เหมาะสม ควรครอบคลุมภาระงานทุกภารกิจ345 

โดยอาจกำหนดเปนขนาด S (7 คน) M (14 คน) L (21 คน) หรือ S M L XL หรืออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 346 
3. มอบฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร และฝายบริหารทรัพยากรบุคคล347 

สำนักงานมหาวิทยาลัย ปรับปรุงขอมูลตามขอสังเกตและขอเสนอแนะและนำเสนอในการประชุมครั้งตอไป 348 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่อง อ่ืน ๆ 349 
- ไมมี -350 

351 
เลิกประชุม     เวลา ๑6.15  น. 352 

353 
354 

  (นายสุรศักดิ์  วงศสันติ)        (นางสาวเพ็ญฉาย  กุลโชติ) 355 
    เจาหนาท่ีบริหารงาน หัวหนาฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 356 
      ผูชวยเลขานุการ  ผูชวยเลขานุการ 357 

    ผูจดบันทึกรายงานการประชุม   ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 358 359 
360 
361 
362 

(ผูชวยศาสตราจารยนพดล  ศุกระกาญจน) 363 
   รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย 364 

   กรรมการและเลขานุการ 365 
  ผูตรวจรายงานการประชุม 366 

367 
368 
369 
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