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       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนิวัช แกวจำนงค) 51 
22.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย กรรมการ 52 

 (นางสาวเพ็ญฉาย  กุลโชติ) 53 
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ผูไมเขาประชุม (ลาประชุม) 74 
1.  รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา75 
2.  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร76 
3.  คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ77 
4.  คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน78 
5.  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย79 
6.  ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน80 
7.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย81 
     (อาจารยศรุต จุยมณี) 82 
8.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย83 

 (อาจารย ดร.นำโชค บัวดวง) 84 
85 

ผูเขารวมประชุม 86 
1.  อาจารยคณะสหวิทยาการและการประกอบการ87 
     (อาจารยวันวิสา  วชัรากร) 88 

เริ่มประชุม   เวลา  ๑๓.๐๐  น. 89 
เมื ่อครบองคประชุม  อธิการบดีในฐานะประธานที่ประชุม  กลาวเปดการประชุมและ90 

ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระตาง ๆ ดังนี้ 91 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่อง แจงเพ่ือทราบ 92 
๑.๑  เรื่องแจงจากประธาน 93 

๑.1.๑  เรื่อง พิธีเปดงานเกษตรแฟร 94 
95 

ประธานแจงที่ประชุมวาคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน กำหนดจัดงานเกษตรแฟร 96 
ครั้งที่ 18 ระหวางวันที่ 26 กรกฎาคม – 4 สิงหาคม 2567 โดยจะมีพิธีเปดงานในวันที่ 27 กรกฎาคม 97 
2567 ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 98 

ท่ีประชุมรับทราบ 99 
100 
101 
102 
103 
104 
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x จำนวนหลักสูตร 

ในการนี ้ ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย จึงเสนอที่ประชุมเพื ่อให262 
ความเห็นตอกรณีการขอขยายการศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตร ศศ.ม. (ดนตรี) ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 263 
ไปเปนภายในวันท่ี 30 กันยายน 2567 ของนายยงกฤต สายเนตร 264 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 265 
266 

มติ   267 
ที่ประชุมมีความเห็นวาไมควรอนุญาตใหนายยงกฤต สายเนตร ขยายเวลาการศึกษาระดับ268 

ปริญญาโท ตอไปอีก เนื ่องจากไดใช เวลาในการศึกษามาหลายครั ้งและขอขยายระยะเวลามาตลอด 269 
เห็นควรมอบฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย เสนออธิการบดีเพื ่อดำเนินการตาม 270 
ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื ่อง มาตรฐานอาจารยประจำหลักสูตร 271 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ลงวันท่ี ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๐ และประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 272 
เรื่อง มาตรฐานอาจารยประจำหลักสูตร (แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๑) พ.ศ. ๒๕๖๑ ลงวันท่ี ๑๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 273 

274 
วาระ 4.๕  หลักเกณฑการกำหนดขนาดของสวนงานวิชาการ 275 

ดวยคณะทำงานดานการบริหารอัตรากำลัง ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันศุกรที่  22  มีนาคม 276 
2567 ไดม ีมติมอบฝ ายย ุทธศาสตร และพัฒนาค ุณภาพองคกร และฝายบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล 277 
สำนักงานมหาวิทยาลัย รวมกันหาแนวทางในการวิเคราะหกรอบอัตรากำลังสายสนับสนุนที ่พึงมีขั ้นต่ำ 278 
ของสวนงานวิชาการทั้งหมด จำนวน 14 สวนงานวิชาการ (ไมรวมบัณฑิตวิทยาลัย) โดยอาจจำแนกออกเปน279 
สวนงานขนาดเล็ก (Size S ) ขนาดกลาง (Size M)  และขนาดใหญ (Size L) เพื ่อใชเป นแนวทาง 280 
ในการกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีเหมาะสม 281 

    ฝ ายย ุทธศาสตร และพ ัฒนาค ุณภาพองค กร  และฝ ายบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล 282 
สำนักงานมหาวิทยาลัย ไดประชุมรวมกันเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2567 เพื่อกำหนดองคประกอบสำคัญ 283 
ท่ีเก่ียวของกับอัตรากำลังสายสนับสนุนของสวนงานวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย 284 

1. จำนวนนิสิต หมายถึง จำนวนผู เร ียนระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาทั ้งหมด285 
กรณีหลักสูตรผลิตรวมคำนวนสัดสวนจำนวนนิส ิตใหก ับคณะศึกษาศาสตรและคณะผลิตรวม ในสัดสวน 286 
รอยละ 40 : 60 287 

2. จำนวนกรอบอัตราบุคลากรสายคณาจารย หมายถึง จำนวนคณาจารยทุกอัตรา288 
ไมรวมลูกจางชาวตางประเทศ 289 

3. จำนวนหลักสูตร หมายถึง จำนวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาท้ังหมด290 
291 

โดยใชคะแนนความสัมพันธของท้ัง ๓ องคประกอบ ดังนี้ 292 
293 

จำนวนนิสิต

จำนวนบคุลากรสายคณาจารย
294 

295 
296 
297 
298 
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และใชเกณฑในการจัดขนาดของสวนงานวิชาการ ดังนี้ 299 
1. สวนงานขนาดเล็ก (S) มีคาคะแนนต่ำกวา  100 คะแนน 300 
2. สวนงานขนาดกลาง (M) มีคาคะแนนระหวาง 100 – 299.99 คะแนน 301 
3. สวนงานขนาดใหญ (L) มีคาคะแนน 300 คะแนนข้ึนไป 302 

303 
แตเนื่องจากความแตกตางของแตละกลุมมีคอนขางมาก จึงแบงยอยของสวนงานแตละขนาดออกเปน 2 กลุม304 
รวมเปน 6 กลุม ดังนี้ 305 

1. สวนงานขนาดเล็ก 1 (S1) มีคาคะแนนต่ำกวา 50 คะแนน306 
2. สวนงานขนาดเล็ก 2 (S2) มีคาคะแนนระหวาง 50 - 99.99  คะแนน307 
3. สวนงานขนาดกลาง 1 (M1) มีคาคะแนนระหวาง 100 – 199.99 คะแนน308 
4. สวนงานขนาดกลาง 2 (M2) มีคาคะแนนระหวาง 200 – 299.99 คะแนน309 
5. สวนงานขนาดใหญ 1 (L1)   มีคาคะแนนระหวาง 300 – 499.99 คะแนน310 
6. สวนงานขนาดใหญ 2 (L2) มีคาคะแนน 500 คะแนนข้ึนไป311 

312 
การกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมี 313 

1. กลุม S1  กำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุน จำนวน 5 อัตรา  เพ่ือรองรับภารกิจหลัก314 
ไดแก  หัวหนาสำนักงาน  เจาหนาที่บริหารงาน  นักวิชาการเงินและบัญชี  นักวิชาการพัสดุ และนักวิชาการ 315 
(ไมรวมตำแหนงนักวิทยาศาสตร)  316 

2. กลุม S2  ควรมีอัตรากำลังสายสนับสนุนจำนวน 7 อัตรา  เพ่ิมจากจำนวนอัตราของ317 
กลุม S1 รอยละ 25 (6.25 อัตรา) 318 

3. กลุม M1  ควรมีอัตรากำลังสายสนับสนุนจำนวน 10 อัตรา  (2 เทาของจำนวนอัตรา319 
ของกลุม S1) 320 

4. กลุม M2  ควรมีอัตรากำลังสายสนับสนุนจำนวน 13 อัตรา  เพ่ิมจากจำนวนอัตราของ321 
กลุม M1  รอยละ 25 (12.50 อัตรา) 322 

5. กลุม L1  ควรมีอัตรากำลังสายสนับสนุนจำนวน 15 อัตรา  (3 เทาของจำนวนอัตรา323 
ของกลุม S1) 324 

6. กลุม L2  ควรมีอัตรากำลังสายสนับสนุนจำนวน 19 อัตรา  เพ่ิมจากจำนวนอัตราของ325 
กลุม L1  รอยละ 25 (18.75 อัตรา) 326 

327 
เลขานุการจึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะตอหลักเกณฑการกำหนดขนาด328 

ของสวนงานวิชาการและการกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมี 329 
ท่ีประชุมไดอภิปรายกันอยางกวางขวางและมีขอสังเกตและขอเสนอแนะดังนี้ 330 
1. ควรตรวจสอบขอมูลจำนวนนิสิตและจำนวนบุคลากรสายคณาจารยใหถูกตองอีกครั้ง331 
2. การวิเคราะหจำนวนหลักสูตร ไมควรนำหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามาคิดและ332 

ควรพิจารณารายละเอียดของหลักสูตรผลิตรวมโดยแบงสัดสวนจำนวนหลักสูตรโดยใชเกณฑเดียวกับการแบง333 
จำนวนนิสิต (40 : 60) 334 

3. ควรนำประเด็นการจัดการเรียนการสอนสองวิทยาเขตมาคิดดวย335 
336 
337 
338 
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x จำนวนหลักสูตร 

มติ  339 
1. เห็นชอบในหลักการหลักเกณฑการกำหนดขนาดสวนงานวิชาการ เพื่อกำหนดอัตรากำลัง340 

สายสนับสนุนท่ีเหมาะสม โดยใชคะแนนความสัมพันธ ดังนี้ 341 
342 

จำนวนนิสิต

จำนวนบุคลากรสายคณาจารย
343 

344 
2. การกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุนที่เหมาะสม ควรครอบคลุมภาระงานทุกภารกิจ345 

โดยอาจกำหนดเปนขนาด S (7 คน) M (14 คน) L (21 คน) หรือ S M L XL หรืออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 346 
3. มอบฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร และฝายบริหารทรัพยากรบุคคล347 

สำนักงานมหาวิทยาลัย ปรับปรุงขอมูลตามขอสังเกตและขอเสนอแนะและนำเสนอในการประชุมครั้งตอไป 348 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่อง อ่ืน ๆ 349 
- ไมมี -350 

351 
เลิกประชุม     เวลา ๑6.15  น. 352 

353 
354 

  (นายสุรศักดิ์  วงศสันติ)        (นางสาวเพ็ญฉาย  กุลโชติ) 355 
    เจาหนาท่ีบริหารงาน หัวหนาฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 356 
      ผูชวยเลขานุการ  ผูชวยเลขานุการ 357 

    ผูจดบันทึกรายงานการประชุม   ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 358 359 
360 
361 
362 

(ผูชวยศาสตราจารยนพดล  ศุกระกาญจน) 363 
   รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย 364 

   กรรมการและเลขานุการ 365 
  ผูตรวจรายงานการประชุม 366 

367 
368 
369 
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