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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย 1 
ครั้งท่ี 9/๒๕๖7 2 

วันศุกรท่ี ๒3 สิงหาคม ๒๕๖7  เวลา ๑๓.๐๐ – 16.15 น.  3 
ณ หองประชุม ๑๘๔๒7 อาคาร ๕๐ ป มหาวิทยาลัยทักษิณ  4 

หองประชุมปาริฉัตร อาคารบริหารและสำนักงานกลาง วิทยาเขตพัทลุง 5 
และผานระบบ Cisco  Webex  Meetings 6 

......................................................... 7 

ผูเขาประชุม ณ หองประชุม 8 
๑.  อธิการบดี ประธานกรรมการ 9 

 (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 10 
2.  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ กรรมการ 11 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชติ) 12 
3.  รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ กรรมการ 13 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิรยา  สิทธิสาร) 14 
4.  รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา กรรมการ 15 

 (อาจารยวีณา ลีลาประเสริฐศิลป) 16 
5.  รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง กรรมการ 17 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญญา พันธฤทธิ์ดำ) 18 
6.  คณบดีคณะศึกษาศาสตร กรรมการ 19 
     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.วทิวัฒน ขัตติยะมาน) 20 
7.  คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กรรมการ 21 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปารฉัิตร  ตูดำ) 22 
8.  คณบดีคณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล กรรมการ 23 
     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพมาศ ปกเข็ม) 24 
9.  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร กรรมการ 25 
     (อาจารยรัชกฤต ภาณุอัครโชค...แทน) 26 
10. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ กรรมการ 27 
     (อาจารย ดร.พินิจ ดวงจินดา) 28 
11. คณบดีคณะนิติศาสตร กรรมการ 29 
     (ผูชวยศาสตราจารยกฤษฎา อภินวถาวรกุล) 30 
12. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร กรรมการ 31 

 (ผูชวยศาสตราจารยมาลี คำคง...แทน) 32 
13. คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ กรรมการ 33 
      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัทรดา เทพประดิษฐ) 34 
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14. คณบดีคณะสหวิทยาการและการประกอบการ กรรมการ 35 
(รองศาสตราจารย ดร.รุงรวี  จิตภักดี...รักษาการแทน)36 

15. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย กรรมการ 37 
      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประสงค เกษราธิคุณ) 38 
16.  คณบดีวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา กรรมการ 39 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทวนธง ครุฑจอน) 40 
17.  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ กรรมการ 41 

  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนิวัช แกวจำนงค...แทน) 42 
18.  ผูอำนวยการสถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ กรรมการ 43 

  (อาจารย ดร.นิชากรณ พันธคง) 44 
19.  ผูอำนวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษา กรรมการ 45 

 (นายเทพรัตน จันทพันธ...รักษาการแทน) 46 
20.  ผูอำนวยการสถาบันทรัพยากรการเรียนรูและเทคโนโลยีดิจิทัล กรรมการ 47 

 (อาจารย ดร.คณิดา สินใหม) 48 
21.  ผูอำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายมัธยม กรรมการ 49 

 (อาจารย ดร.สุนิสา คงประสิทธิ์...รักษาการแทน) 50 
22.  ผูอำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายประถม กรรมการ 51 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิลปชัย  สุวรรณมณี...รักษาการแทน) 52 
23.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย กรรมการ 53 

  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนิวัช แกวจำนงค) 54 
24.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย กรรมการ 55 

 (นางสาวเพ็ญฉาย  กุลโชติ) 56 
25.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย กรรมการ 57 

 (วาท่ี ร.ต.ชัยกฤต  เงารังษี) 58 
26.  รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ 59 

 (ผูชวยศาสตราจารยนพดล  ศุกระกาญจน) 60 
27.  หัวหนาฝายบริหารทรัพยากรบุคคล ผูชวยเลขานุการ 61 

 (นางสาวเพ็ญฉาย  กุลโชติ) 62 
28.  นายสุรศักดิ์  วงศสันติ63 
       (เจาหนาท่ีบริหารงาน ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล) ผูชวยเลขานุการ 64 

65 
ผูเขาประชุมออนไลน 66 
1.  รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม กรรมการ 67 

 (รองศาสตราจารย ดร.สมัคร  แกวสุกแสง) 68 
2.  คณบดีคณะวิทยาการสขุภาพและการกีฬา กรรมการ 69 
     (อาจารย ดร.วัลลภา เชยบัวแกว) 70 
3.  คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน กรรมการ 71 
     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุไรวรรณ ทองแกมแกว) 72 



3 

4. ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและนวัตกรรม กรรมการ 73 
     (รองศาสตราจารย ดร.สมัคร  แกวสุกแสง.....รักษาการแทน) 74 
5.  ผูอำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม กรรมการ 75 
     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.นุกูล อินทระสังขา) 76 
6.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย กรรมการ 77 
     (อาจารย ดร.นำโชค บัวดวง) 78 79 
ผูไมเขาประชุม เนื่องจากลาประชุม 80 
1.  รองอธิการบดีฝายวิชาการและการเรียนรู81 
2.  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร82 
3.  ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน83 
4.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย84 
     (อาจารยศรุต จุยมณี) 85 

เริ่มประชุม   เวลา  ๑๓.๐๐  น. 86 
เมื ่อครบองคประชุม  อธิการบดีในฐานะประธานที่ประชุม  กลาวเปดการประชุมและ87 

ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระตาง ๆ ดังนี้ 88 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่อง แจงเพ่ือทราบ 89 
๑.๑  เรื่องแจงจากประธาน 90 

๑.1.๑  เรื ่อง การปรับองคประกอบของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล91 
ประจำมหาวิทยาลัย 92 

93 
ตามที่สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวัน 3 สิงหาคม 2567 94 

ไดมีมติเห็นชอบใหออกขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 95 
พ.ศ.2567 ซึ ่งจะมีผลบังคับใชตั ้งแตว ันที ่ 1 ตุลาคม 2567 เปนตนไป ขอบังคับดังกลาวไดกำหนด96 
องคประกอบของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัยใหม ซึ ่งองคประกอบของ97 
คณะกรรมการจะมีขนาดเลก็ลง ประกอบดวย 98 

1. อธิการบดี เปน ประธานกรรมการ 99 
2. รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย คนหนึ่ง เปนกรรมการ 100 
3. หัวหนาสวนงานวิชาการซึ่งไดรับการเลือกตั้งจากหัวหนาสวนงานวิชาการ101 

จำนวนหาคน เปนกรรมการ 102 
4. หัวหนาสวนงานอ่ืนซ่ึงไดรับการเลือกตั้งจากหัวหนาสวนงานอ่ืน จำนวนสองคน103 

เปนกรรมการ 104 
5. ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน เปนกรรมการ 105 
6. รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานบริหารทรัพยากรบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ106 
ใหหัวหนาฝายบริหารทรัพยากรบุคคล เปนผูชวยเลขานุการ และในกรณีจำเปน 107 

อธิการบดีอาจแตงตั้งผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอีกหนึ่งคนเปนผูชวยเลขานุการเพ่ิมเติมก็ได 108 
 109 
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x   จำนวนหลักสูตร

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่อง สืบเนื่อง 184 
 3.๑   การกำหนดกลุมของสวนงานวิชาการ 185 

186 
  สืบเนื่องจากท่ีคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย  ในการประชุม 187 

ครั้งท่ี 8/2567  เม่ือวันท่ี  26 กรกฎาคม  2567  ไดมีมตดิังนี้ 188 
1. เห็นชอบในหลักการหลักเกณฑการกำหนดขนาดสวนงานวิชาการ เพ่ือกำหนดอัตรากำลัง189 

สายสนับสนุนท่ีเหมาะสม โดยใชคะแนนความสัมพันธ ดังนี้ 190 
191 

จำนวนนิสิต

จำนวนบุคลากรสายคณาจารย
192 

193 
2. การกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุนที่เหมาะสม ควรครอบคลุมภาระงานทุกภารกิจ194 

โดยอาจกำหนดเปนขนาด S (7 คน)  M (14 คน)  L (21 คน) หรือ S  M  L  XL  หรืออื่น ๆ ตามความ195 
เหมาะสม  และ 196 

3. มอบฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร และฝายบริหารทรัพยากรบุคคล197 
สำนักงานมหาวิทยาลัย ปรับปรุงขอมูลตามขอสังเกตและขอเสนอแนะและนำเสนอในการประชุมครั้งตอไป นั้น 198 

199 
ในการนี ้ ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกรและฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 200 

ไดประชุมรวมกัน เมื ่อวันที ่ 20 สิงหาคม 2567 เพื ่อทวนสอบขอมูลตามขอเสนอแนะของที ่ประชุม201 
คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย โดยสรุปขอมูลท่ีนำมาเปนปจจัยในการหาความสัมพันธ  ดังนี้ 202 

1. จำนวนนิสิต หมายถึง จำนวนผูเรียนระดับปริญญาตรีทั้งหมด  กรณีหลักสูตรผลิตรวม203 
คิดสัดสวนจำนวนนิสิตใหแกคณะศึกษาศาสตรและคณะผลิตรวม ในสัดสวนรอยละ 40 และ 60 ตามลำดับ 204 

2. จำนวนกรอบอัตราบุคลากรสายคณาจารย หมายถึง จำนวนคณาจารยทุกอัตรา รวมท้ัง205 
กรอบอัตราวางของพนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานพิเศษ (ไมรวมอาจารยลูกจางชาวตางประเทศ) 206 

3. จำนวนหลักสูตร หมายถึง จำนวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีทั้งหมด โดยคิดสัดสวนให207 
กรณีหลักสูตรผลิตรวม ดังนี้ คณะศึกษาศาสตร สัดสวนรอยละ 40 และคณะผลิตรวม สัดสวนรอยละ 60 208 

209 
และใชผลการคำนวณจากความสัมพันธดังกลาว จัดกลุมสวนงานวิชาการ ดังนี้ 210 

1. สวนงานกลุมท่ี 1  มีคาคะแนน ตั้งแต 400 ข้ึนไป211 
2. สวนงานกลุมท่ี 2   มีคาคะแนนระหวาง 100 – 399.99212 
3. สวนงานกลุมท่ี 3   มีคาคะแนนต่ำกวา 100213 

214 
และกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุน (ไมรวมบุคลากรท่ีรับผิดชอบหองปฏิบัติการ) 215 

1. สวนงานกลุมท่ี 1   อัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมีไมเกิน 21 อัตรา216 
2. สวนงานกลุมท่ี 2   อัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมีไมเกิน 14 อัตรา217 
3. สวนงานกลุมท่ี 3   อัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมีไมเกิน 7 อัตรา218 

219 
ในการนี้ ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา220 

ใหความเห็นชอบหลักเกณฑการกำหนดขนาดสวนงานวิชาการ เพ่ือกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมี 221 
222 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 223 
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ท่ีประชุมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะวาปจจัยสำคัญเพ่ิมเติมในการพิจารณาอัตรากำลังของ224 
สวนงานวิชาการ ควรพิจารณาถึงการมีภารกิจเฉพาะท่ีสวนงานจะตองดำเนินการดวย อาทิ ภารกิจเฉพาะ 225 
หนวยฝ กสอน/ฝ กงาน การจ ัดการเร ียนการสอน 2 ว ิทยาเขต การผล ิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา 226 
การกำหนดน้ำหนักของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เชน 0.25 ตอหลักสูตร นักวิทยาศาสตร/นักวิชาการ227 
ประจำหองปฏิบัติการ ไมคิดรวมในสูตร และใหนำจำนวนนิสิตในหลักสูตรระดับปริญญาตรี มาเปนปจจัย228 
ที ่ ม ี ผลต  อค  าน ้ ำหน ั กของหล ั กส ู ตร  เช น  หล ักส ูตรท ี ่ ม ี น ิ ส ิ ต  300 คน ก ับหล ักส ู ตรท ี ่ ม ี น ิ ส ิ ต 229 
40 คน ไมควรมีคาน้ำหนัก 1 เทากัน เปนตน 230 

231 
มติ  232 
1. เห็นชอบหลักเกณฑการกำหนดขนาดของสวนงานวิชาการ  เพ่ือกำหนดอัตรากำลัง233 

สายสนับสนุนท่ีพึงมีตามเสนอ 234 
2. อัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมีของสวนงานวิชาการใหเปนไปตามเกณฑการวิเคราะห235 

โดยเริ่มใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2569 เปนตนไป 236 
3. ใหมีคณะทำงานในการวิเคราะหอัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีเหมาะสมของสวนงานอ่ืน ๆ237 

ทุกสวนงานของมหาวิทยาลัย โดยมอบรองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัยเปนประธาน 238 
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร หัวหนาสวนงานอ่ืน 239 
และผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญตามความเหมาะสม เปนคณะทำงาน 240 

241 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่อง พิจารณา 242 
 ๔.๑  พ ิจารณาให พน ักงานมหาว ิทยาล ัย  ย  ายส ั งก ัดและต ัด โอนตำแหนง 243 

ราย ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย คงภักดี 244 
245 

 ดวย ผู ชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย คงภักดี อัตราเลขที ่ 320 – 2548 สังกัดคณะ246 
ว ิทยาศาสตร และนว ัตกรรมดิจ ิท ัล ม ีความประสงค จะขอย ายส ังก ัดและตัดโอนตำแหนงไปส ัง กัด 247 
คณะศึกษาศาสตร โดยมีเหตุผลความจำเปน ดังนี้ 248 

1. ภาระงานสอนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีลดลง เพราะมีจำนวนนิสิตท่ีสนใจ249 
เรียนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีลดลง 250 

2. คณะศึกษาศาสตรมีความตองการอาจารยจำนวนเพ่ิมข้ึน เพราะมีจำนวนนิสิตเพ่ิมข้ึน251 
3. มีคุณวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาโท  ปริญญาเอก ทางการศึกษา ซ่ึงมีความเหมาะสม252 

และนำความรูและประสบการณจากการปฏิบัติงานนำไปใชใหเกิดประโยชนกับคณะศึกษาศาสตร 253 
  ประกอบกับ อาจารยประชิต คงรัตน ซึ่งเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร กศ.บ.ฟสิกส 254 

มีคุณสมบัติไมสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย เรื ่อง 255 
หลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งบุคคลท่ีมีอายุเกินหกสิบปบริบูรณเปนพนักงานพิเศษ สายคณาจารย พ.ศ. 2567 256 
สงผลตออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร กศ.บ.(ฟสิกส) คณะศึกษาศาสตรจึงขออนุมัติกรอบอัตรากำลังพนักงาน257 
มหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ  สายคณาจารย ตำแหนงอาจารย วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก ทางดานฟสิกส 258 
หรือสาขาที่เกี่ยวของ จำนวน 1 อัตรา เพื่อเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร กศ.บ.ฟสิกส และทดแทนกรอบ259 
อัตรากำลังพนักงานพิเศษ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก อายุเกิน 60 ป 260 
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4. ควรเพ่ิมสวัสดิการประเภทคาบริการทางการแพทย ทันตกรรม กายภาพบำบัด การฝงเข็ม 395 
วิตามินทุกประเภท โปรตีนบำรุงรางกาย การนวดผอนคลาย คาหัตถการ การทำศัลยกรรมหรือเขาคอรส 396 
เพ่ือเสริมสรางบุคลิกภาพ เครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาตนเองเพ่ือการเรียนการสอน หรือเพ่ือการปฏิบัติงาน เปนตน 397 

398 
มติ   399 
เห็นชอบรางประกาศคณะกรรมการนโยบายทรัพยากรบุคคล เรื่อง  หลักเกณฑและวิธีการจัด400 

สวัสดิการยืดหยุน (Flexible benefits) สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๗ และมอบฝายบริหาร401 
ทร ัพยากรบ ุคคล สำน ักงานมหาว ิทยาล ัย ปร ับปร ุงตามข อส ังเกตและข อเสนอแนะ และนำเสนอ402 
คณะกรรมการนโยบายทรัพยากรบุคคลพิจารณาตอไป 403 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่อง อ่ืน ๆ 404 
- ไมมี -405 

406 
เลิกประชุม     เวลา ๑6.15  น. 407 

408 
409 

  (นายสุรศักดิ์  วงศสันติ)        (นางสาวเพ็ญฉาย  กุลโชติ) 410 
    เจาหนาท่ีบริหารงาน หัวหนาฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 411 
      ผูชวยเลขานุการ  ผูชวยเลขานุการ 412 

    ผูจดบันทึกรายงานการประชุม   ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 413 414 
415 
416 
417 

(ผูชวยศาสตราจารยนพดล  ศุกระกาญจน) 418 
   รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย 419 

   กรรมการและเลขานุการ 420 
  ผูตรวจรายงานการประชุม 421 

422 
423 
424 
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